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Streszczenie

W artykule opisano model rachunku kosztow dziatan opracowany dla sredniej
wielkoSci przedsiebiorstwa z branzy odziezowej. Szczegolng uwage poswiecono iden-
tyfikacji i charakterystyce procesow i dzialan produkcyjnych. Przedstawiono przy-
czyny, ktorymi kierowano sie, dokonujqc definicji kont kosztow dla zidentyfikowa-
nych dzialan oraz przyjety sposob rozliczen ich kosztow na obiekty kosztowe.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow dziatan, zarzadzanie procesami, przedsigbiorstwo odziezowe

1. Wprowadzenie

Rachunek kosztéw dziatan (Activity Based Costing — ABC), ktory zostal opracowany pod ko-
niec lat 80. ubieglego wieku [2, s. 96-103], [3], [4, s. 61-66], jest nie tylko metoda kalkulacji
kosztow produktow, klientéw czy innych obiektéw kosztow, ale rowniez waznym narz¢dziem
zarzadzania procesami przedsigbiorstwa.

Rachunek ABC wspomaga zarzadzanie procesami w dwoch aspektach. Pierwszy z nich doty-
czy analizy struktury kosztow obiektow kosztowych w przekroju dziatan. Analiza taka jest po-
mocna w ustaleniu, dlaczego niektore produkty lub klienci sa bardziej rentowni niz inne, badz
dlaczego niektore produkty lub klienci generuja straty. Porownanie np. kosztow dziatan wykony-
wanych na rzecz réznych klientdw stwarza mozliwos¢ ustalenia, ktore z dziatan decyduja o niskiej
ich rentowno$ci lub jej braku. Daje to z kolei podstawg do zbadania przyczyn, dla ktérych niekto-
rzy klienci wymagaja wigkszej liczby wykonania pewnych dziatan niz inne. Znajac przyczyny
mozna stara¢ si¢ je usuna¢. Usunigcie przyczyn moze polega¢ na zmianie sposobu wykonywania
danego dziatania (np. wprowadzeniu elektronicznych zaméwien i ptatnosci) lub na reduke;ji liczby
wykonan danego dziatania (np. czgstotliwosci zamowien klientdéw na wyroby niekatologowe po
uzgodnieniu nowych zasad polityki cenowej) [5, s. 230-236]. Drugi aspekt dotyczy mierzenia
efektywnosci dziatan i analizowania czynnikow wplywajacych na wysokos$¢ kosztow jedno-
stkowych dziatan (tj. kosztow pojedynczego wykonania danego dziatania). Czynniki kosztotwor-
cze wplywaja na wysoko$¢ zasobow niezbednych do wykonania poszczegdlnych dziatan
[6, s. 84—85]. Jako przyktady takich czynnikow mozna poda¢ np. fluktuacj¢ kadr, ktora zwigksza
koszty dziatan w dziale kadrowym lub réznorodno$¢ komponentéw stosowanych w podobnych
wyrobach, ktéra zwigksza liczbe dziatan w dziatach konstrukcyjno-technologicznych, jak rowniez
liczbe przezbrojen linii produkeyjnych.

Modele rachunku kosztow dziatan, ktorych celem jest kalkulacja kosztow finalnych obiektow
kosztowych (produktow, klientdw itp.) i ocena ich rentowno$ci, wspomagaja zarzadzanie procesa-
mi w pierwszym z opisanych aspektow. Musza one rozlicza¢ koszty przynajmniej w dwoch eta-
pach, tj. rozlicza¢ koszty zasoboéw na dziatania i koszty dziatan na finalne obiekty kosztowe.
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W drugim z wymienionych aspektow wystarczy uwzgledni¢ jedynie pierwszy z etapéw rozliczen
kosztow, tj. rozliczenie kosztow zasobow na dziatania. Modele ABC, ktorych zadaniem jest po-
miar i ocena efektywnosci dziatan i procesow charakteryzuja si¢ na ogo6t duzo wigksza liczba dzia-
tan niz modele stuzace do oceny rentownosci, w ktorych jest mozliwe (a nawet jest wskazane) fa-
czenie pewnych dziatan.

Celem artykutu jest przedstawienie etapéw budowy modelu ABC przedsigbiorstwa odziezo-
wego MODUS S.A., zorientowanego na oceng rentowno$ci produktow i klientow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem etapu definiowania i charakterystyki procesow i dziatan.

2. Faza audytu przedsi¢biorstwa

Prace nad budowa modelu ABC przebiegaja zazwyczaj w dwoch zasadniczych fazach:
o fazie audytu przedsigbiorstwa,
e fazie definiowania modelu ABC.

W praktyce zdarza si¢ czgsto, ze wykonanie pewnych prac zaliczanych do drugiego etapu po-
woduje konieczno$¢ powtorzenia pewnych prac z fazy pierwszej lub wykonania dodatkowych prac
analitycznych w ramach audytu przedsigbiorstwa.

Audyt przedsigbiorstwa obejmowat w szczegolnosci nastgpujace prace:

e zapoznanie si¢ z dzialalnoscia przedsigbiorstwa, w tym z realizowanymi procesami
i dziataniami, produkowanymi wyrobami, jej klientami i dostawcami,

e zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjna i identyfikacja grup pracownikow,

e rozpoznanie pozostalych zasobdéw przedsigbiorstwa, tj. budynkéw, maszyn i urzadzen
produkcyjnych, srodkéw transportu itp.,

e zapoznanie si¢ procesami technologicznymi szycia spodni, spodnic, kurtek, bluz i czapek;

e inspekcj¢ pomieszczen produkcyjnych oraz przeprowadzenie wywiadéw pod katem iden-
tyfikacji miejsc lokalizacji maszyn i urzadzen oraz miejsc realizacji proceséw i dziatan
(gtownie produkeyjnych);

e analiz¢ ewidencji ksiggowej (ze szczegdlnym uwzglednieniem ewidencji kosztow).

Glownym przedmiotem dziatalnosci Przedsigbiorstwa Odziezowego ,,MODUS” S.A. jest pro-
dukcja odziezy mundurowej dla mgzczyzn i kobiet, jak rowniez odziezy cywilnej. Odziez wyko-
nywana jest na podstawie materialow i projektow wtasnych, a takze z materialdéw powierzonych.
Oferowany asortyment obejmuje mundury, marynarki, kurtki, bluzy, spodnie i spddnice oraz na-
krycia glowy. Jest to dziedzina przemystu lekkiego, tzw. krawiectwo cigzkie.

Spotka swiadczy tez ustugi w zakresie przerobu uszlachetniajacego z materialdow powierzo-
nych. W takim przypadku odziez jest sprzedawana pod obca marka. W takim przypadku produkty
wytworzone przez ,,MODUS” S.A. sa opatrzone znakiem towarowym klienta. Sprzedaz takiej
ustugi posiada istotng zaletg, mianowicie firma uzyskuje przychody bez koniecznosci ponoszenia
kosztow na promocje¢ i dystrybucje. Do najwazniejszych klientdow naleza m.in. Vistula & Wol-
czanka S.A. oraz SAKHO Sp. z 0.0.

Oprocz zamowien realizowanych w ramach przetargéw i przerobu uszlachetniajacego spotka
prowadzi sprzedaz detaliczna, ktora realizowana jest w formie sprzedazy sklepowej we wlasnym
sklepie oraz w formie sprzedazy wysytkowej. Oferta w ramach sprzedazy detalicznej kierowana
jest do odbiorcow takich jak: wojsko, straz graniczna, straz pozarna, stuzba celna, stuzba lesna, po-
licja. Najwigcej zamowien wykonanych poprzez sprzedaz wysytkowa byto dotychczas realizowa-
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nych dla Panstwowej Strazy Pozarnej i Policji.

Do gtéwnych klientow firmy naleza m.in.: Agencja Mienia Wojskowego, Straz Graniczna,
Akademia Morska — Marynarka Wojenna, Policja, Straz miejska, Stuzba wigzienna, Panstwowa
Straz Pozarna, Poczta Polska i PKP. MODUS posiada swoich statych odbiorcéw rowniez zagra-
nica, gtdéwnie w Danii i Niemczech. W zakresie zaopatrzenia w surowce do produkcji MODUS
wspolpracuje z kilkunastoma sprawdzonymi dostawcami dostarczajacymi tkaniny zasadniczej, do-
datkéw krojonych i dodatkéw niekrojonych.

Spotka MODUS zatrudnia blisko 190 0séb w czterech pionach i 18 komorkach organizacyj-
nych. Przedsigbiorstwo posiada kilka budynkow, kilkadziesiat urzadzen produkcyjnych, kilka
réznego typu instalacji (m.in. instalacje gazowe, wentylacyjne, klimatyzacyjne), dwa samochody
osobowe oraz kilkadziesiat urzadzen biurowych (komputery, drukarki, kopiarki itd.).

W badanym przedsigbiorstwie koszty sa rejestrowane wedlug rodzaju w zespole 4 oraz
w uktadzie kalkulacyjnym w zespole 5. W zespole 5 wyréznia si¢ 7 kont syntetycznych: produkcja
podstawowa, koszty dziatalnosci handlowej, koszty wydziatowe, koszty zakupu, koszty sprzedazy,
koszty produkcji pomocniczej, koszty ogdlnego zarzadu oraz rozliczenie kosztow produkeji.

3. Etapy budowy i ogélna charakterystyka modelu rachunku kosztéow dzialan opracowanego
dla MODUS S.A.

Struktura modelu kalkulacji kosztow opracowywanego wedtug koncepcji rachunku kosztow
dzialan zawiera trzy moduly (trzy grupy elementéw): modul zasobow, modut dziatan, modut
obiektow kosztéw. W modelu ABC elementy kazdej z grup, w kazdym z wymienionych wyzej
modutdéw, stanowia konta kosztow (odpowiednio konta kosztéw zasobow, konta kosztow dziatan
i konta kosztow obiektow kosztowych).

Budowa modelu ABC dla badanego przedsigbiorstwa polegata na zdefiniowaniu:

e grup obicktow kosztowych i kont kosztéw obiektow kosztowych w ramach kazdej grupy;

e procesO6w i kont kosztow dziatan w ramach kazdego procesu;

e grup zasobow i kont kosztow zasobdéw w ramach kazdej grupy;

o Sciezek przeptywu kosztow od kont zasobow do kont dziatan, czyli wskazaniu ktore zaso-
by sa zuzywane przy realizacji kazdego z dziatan;

e Sciezek przeptywu kosztow od kont dziatan do kont obiektéw kosztowych, czyli wskaza-
niu ktore dziatania sa wykonywane na rzecz zdefiniowanych obiektéw kosztow (przy wy-
twarzaniu konkretnych wyrobow lub przy obstudze konkretnych klientow);

e ustaleniu no$nikéw kosztow zasobow, czyli sposobow rozliczania kosztoéw zasobow na
dziatania;

e ustaleniu no$nikow kosztow dziatan, czyli sposobow rozliczania kosztow dzialan na
obiekty kosztowe;

e przypisaniu kosztow rodzajowych do kont zasobow.

Niektore prace byty wykonywane iteracyjnie. Bardzo czgsto np. identyfikacja dziatan przed-
sigbiorstwa i analiza mozliwych sposobow rozliczenia kosztow dziatan na obiekty kosztowe po-
wodowala koniecznos¢ redefinicji kont dziatan, a w konsekwencji konieczno$¢ zmiany definicji
kont zasobow przedsigbiorstwa.
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Ostatecznie dla badanego przedsigbiorstwa, w ramach wymienionych modutoéw, zidentyfiko-

wano (rysunek 1):

e 32 konta kosztow dla zasobéw w 8 grupach,
e 19 kont kosztow dla dziatan w 4 procesach,
e 5 kont kosztéw dla obiektow kosztowych w 3 grupach.

Grupy zasoboéw

Sprzet Ustugi Budynki Samochody Pozostate
biurowy transportowe osobowe koszty
Materiaty Pracownicy Maszyny, urzadzenia

produkcyjne i instalacje

¢ A

.

Procesy

Dziatania administracyjno-zarzadcze

Zaopatrzenie

Procesy
produkcyjne
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[ Odziez mundurowa
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Cywilni

Infrastruktura

Rysunek 1. Ogolna struktura modelu ABC przedsi¢biorstwa MODUS S.A.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwigksza grupg zasobow stanowia maszyny i urzadzenia produkcyjne. Na podstawie ewi-
dencji $rodkow trwatych zidentyfikowano 61 maszyn i urzadzen produkcyjnych. Dla tej grupy
zasobow zdecydowano si¢ jednak na zdefiniowanie jedynie 7 kont kosztow dla maszyn krojczych,
maszyn zespolu marynarkowego, maszyn zespolu spodniowego, dla maszyn zespotu czapkowego,
maszyn prasowalniczych oraz pozostatych urzadzen i instalacji.

Decyzja taka byla konsekwencja przyjetej definicji kont dziatan. Z punktu widzenia kalkulacji
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kosztow dalszy podziat kont kosztdéw maszyn i urzadzen produkcyjnych byt nieuzasadniony. Wy-
nika to z faktu, iz np. wszystkie maszyny krojcze sa wykorzystywane przy realizacji dziatania
,Krojenie” a wszystkie maszyny zespotu spodniowego przy realizacji dziatania ,,Szycie spodni”.
Zasadne bylo zatem przyjgcie, ze z punktu widzenia kalkulacji kosztow wszystkie maszyny wyko-
rzystywane przy realizacji danego dzialania mozna potraktowac¢ jako swego rodzaju ,,lini¢ produk-
cyjna”, ktorej przyporzadkowane zostaty wszystkie koszty zwiazane z jej utrzymaniem i eksploa-
tacja.

Pozostate grupy zasobow stanowia: pracownicy, budynki, sprzet biurowy i oprogramowanie,
materiaty, ushugi transportowe, samochody osobowe oraz pozostale koszty.

W drugim module, tj. module dziatan, zdefiniowano 4 procesy oraz 19 kont kosztow dla dzia-
tan realizowanych w ramach tych procesow. Szczegdlowa charakterystyka dziatan zostanie przed-
stawiona w kolejnym punkcie.

Trzeci modut modelu ABC to modut obiektow kosztowych. Obejmuje on dwie grupy kont
kosztow: ,,Produkty” oraz ,Klienci” oraz konto ,Infrastruktura przedsi¢biorstwa”, do ktérego zo-
staja przypisane koszty tych dziatan, ktorych nie mozna w logiczny sposob przypisa¢ do kont pro-
duktow lub kont klientéw. W ramach kazdej z grup kont obiektow kosztoéw wyodrgbniono dwie
podgrupy zwiazane z przeznaczeniem produkcji, tj. ,,Odziez mundurowa” i ,,0dziez cywilng” oraz
,Klientow mundurowych” i ,,Klientow cywilnych”. W podgrupie ,,O0dziez mundurowa” zdefinio-
wano 5 kont kosztow dla kazdego z rodzajow produkowanej odziezy (czyli dla munduréw, ma-
rynarek, spodni, spddnic i czapek), a w podgrupie ,,Odziez cywilna” — 6 kont kosztow (po jednym
dla ubran meskich, zakietow, marynarek, spodni, spodnic i kamizelek).

4. Charakterystyka procesow i dzialan przedsigbiorstwva MODUS S.A.

W tabeli 1 zamieszczono szczegdtowa charakterystyke dziatan, ktére zdefiniowano na potrze-
by kalkulacji kosztow produktow i klientow wedtug koncepcji rachunku kosztow dziatan.

Warto zwrdci¢ uwagg na dziatanie ,,Produkcja w zespole marynarek”, ktore obejmuje nie tyl-
ko szycie marynarek, ale tez kurtek, bluz i kamizelek. Podobnie dziatanie ,,Produkcja w zespole
spodniowym” obejmuje zarowno szycie spodni, jak i spddnic.

Wytwarzanie poszczegdlnych fragmentow wyrobow gotowych wymaga wykonania wielu
operacji technologicznych na réznych maszynach i urzadzeniach. Najbardziej zlozony jest proces
technologiczny szycia marynarki, ktory obejmuje az 95 operacji technologicznych wykonywanych
z na 16 stanowiskach pracy w zespole marynarkowym. Najmniej skomplikowany jest natomiast
proces szycia czapek, na ktory sktada si¢ 17 operacji technologicznych wykonywanych na 6 stano-
wiskach. Na niektérych stanowiskach pracy wykonuje si¢ wigcej niz jedna operacje technolo-
giczna. Fragment procesu technologicznego szycia spodni, w ktérym jedna z maszyn jest wyko-
rzystywana w kilku operacjach, pokazano w tabeli 2.
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Tabela 1. Charakterystyka procesow i dziatan w modelu ABC
przedsiebiorstwa odziezowego MODUS S.A.

PROCESY DZIALANIA OPIS
przygotowanie produkcji czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem produkcji takie jak opra-
cowanie, wydrukowanie i przygotowanie modelu
Kroienie czynnosci obejmujace wykrojenie poszczegdlnych elementéw
< ) sktadowych jednej sztuki wyrobu
O produkcja w zespole czynnosci wykonywane w zwiazku z produkcja marynarek,
% marynarkowym kurtek i bluz
8 produkcja w zespole czynnosci wykonywane w zwiazku z produkcja spodni i spodnic
2 spodniowym yn ykonyw: & p Ja sp P
ﬁd .
E;g;ﬁlo(gin\f zespole czynnosci wykonywane w zwiazku z produkcja czapek
czynnosci zwigzane z prasowaniem wykonywanym w trakcie
prasowanie procesu produkcyjnego, jak rowniez czynnosci obejmujace
prasowanie konicowe wyrobu gotowego
zamawianie tkanin czynnosci zwigzane z zamawianiem oraz dostarczaniem tkaniny
o . . y wierzchniej potrzebnej do produkcji mundurowej, przez firmy
= wierzchniej obce
&5
N ;o . . . .
E samawianic dodatkéw czynnosci zwigzane z zamawianiem oraz dostarczaniem dodat-
§ kow potrzebnych do produkcji przez firmy obce
2 przyjmowanie, sktado- czynnosci obejmujace przyjgcie materiatdow do magazynu, od-
N wanie i wydawanie powiednie ich przechowywanie oraz wydanie zgodnie
Surowcow z zapotrzebowaniem oraz prowadzenie niezbgdnej dokumentacji
przetwarzanie zamowien | przyjmowanie zamowien od klienta oraz prowadzenie odpo-
klienta wiedniej dokumentacji
Kontrola iakogci czynnosci zwigzane ze sprawdzeniem kazdej wytworzonej sztuki
J pod wzgledem poprawnosci wykonania
<Nt odbiér i skladowanic delor zgtw1§rQZonych (oraz popr'aw10nych) wyrobow gotowych
A i odpowiednie ich przechowywanie
o
§ przygotowanie wysylki czynnosci zwigzane z przygotowaniem wyrobow gotowych oraz
& ich zabezpieczeniem na czas transportu

sprzedaz i organizacja
transportu

czynnoS$ci zwigzane z organizacja transportu obcego na terenie
kraju jak i poza granicami

transport do klienta

czynnos$ci zwigzane z dostarczeniem towar6w do klienta

sprzedaz detaliczna

czynnoS$ci zwiazane ze sprzedaza pojedynczych sztuk wyrobow
gotowych w sklepie firmowym
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PROCESY DZIALANIA OPIS
— . , . , . . . . . . , .
(>_-) 5 obstuga ksiggowosci czynnoS$ci zwiazane z ewidencja ksiggowa i sprawozdawczoscia
< Q
ﬁ ﬁ czynnos$ci zwigzane ze sporzadzaniem dokumentacji ptacowe;j
L obstuga kadr zwigzanej z pracownikiem jak rowniez prowadzenie teczek
& <Nt osobowych i innych dokumentéw kadrowych
=B y y y
A . . . . . _
2 % zarzadzanie czynnosci zwiazane z Zgbezpleczenlem funkcjonowania przed

sigbiorstwa jako cato$cia

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Problemem, przed ktory stangli autorzy, bylo rozstrzygnigcie, czy pracg kazdego urzadzania
potraktowa¢ w modelu ABC jako osobne dziatania, czy zdefiniowaé jedynie 3 dzialania odpowia-
dajace pracy wszystkich urzadzen odpowiednio w zespole marynarkowym, spodniowym i czapko-
wym oraz 2 dziatania odpowiadajace pracy urzadzen w krajalni i prasowalni. Wybor rozwiazania
pierwszego spowodowal by znacza komplikacj¢ modelu — przypomnijmy, ze w MODUS SA zi-
dentyfikowano az 61 réznych maszyn i urzadzen produkcyjnych. Ponadto brak ewidencji czasu
pracy poszczegodlnych maszyn poswigcanego na produkcj¢ konkretnych grup wyrobdéw i tak
w zasadzie uniemozliwit by precyzyjne przyporzadkowanie kosztow pracy poszczegoélnych urza-
dzen do wyrobdw. Zdecydowano si¢ zatem przyjac rozwiazanie drugie, czyli zbudowaé prostszy
model kalkulacji. Potwierdzanie stusznos$¢ takiej decyzji mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu,
w ktorej autorzy postuluja budowanie prostego modelu ABC, szczeg6lnie gdy jest to pierwsza
préba wdrozenia [1, s. 327-330], [5]. Proste modele gwarantuja stosunkowo dobra poprawe do-
ktadnosci wynikow kalkulacji 1 nie wymagaja wprowadzenia dodatkowej ewidencji, dzigki czemu
unika si¢ nadmiernego zwigkszania kosztow eksploatacji systemu kalkulacji kosztow.

5. Rozliczenie kosztow dzialan na obiekty kosztowe

Kolejnym elementem charakterystyki proceséw i dziatan zidentyfikowanych na potrzeby budo-
wy modelu ABC przedsigbiorstwa jest sposob rozliczenia ich kosztow na finalne obiekty koszto-
we. W celu wskazania, ktore dziatania sa wykonywane na rzecz danego obiektu kosztowego (pro-
duktu, klienta itp.) mozna zastosowac tablicg krzyzowa. Fragment takiej tablicy ukazujacy przypo-
rzadkowanie dziatan produkcyjnych do wyrobéw pokazano w tabeli 2.

Charakterystyke przyjetych nosnikéw kosztéw dziatan, czyli kluczy rozliczeniowych stuza-
cych do rozliczenia kosztow dzialan na obiekty kosztowe przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 2. Proces technologiczny szycia spodni (fragment poczqtku procesu)

< > G
= z g o =
> S £ < S S = S
Z. < 15 = = < Q < -
> = g 7 7 z = =] g
N < & o 7o) 9 o = =<
2 o’ < ™ > R ~ o =)
< : a Q Q [Y N -ﬂsb IS
S & 2 2 @ = = <
g B Y2
g 15 5 o
OPERACIJE A B C D E F G H I
Klejenie
Formowanie nogawek X
Obrzucanie  elemen-
. . X
tow spodni
Obrzucanie przednich
nogawek  wraz =z X
kolanowka
Uszycie siodetka X
Odszycie zaszewek X
Zaprasowanie — zasze- X
wek w tytach spodni
Przyszycie klinow do
X
nogawek
Uszycie $ciagaczy
paska
Uszycie
podtrzymywaczy
Przyszycie podszewki
do listewki lewej z X
tkaniny wierzchniej
Stebnowanie listewki X
lewej brzegiem
Wyszycie dziurek w
$ciagaczach 1 listewce X
lewej
Doszycie drugiej
czgsci podszewki do X
listewki lewej
.................... X

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wspotczynnik wykorzystany przy ustaleniu nosnika kosztéw dziatan krojenia, szycia: maryna-
rek, spodni, czapek oraz prasowania mozna ustali¢ na podstawie norm technologicznych. W bada-
nym przedsigbiorstwie normy te nie byty niestety od dtuzszego czasu aktualizowane. Stad lepszym
rozwiazaniem bedzie ustalenie jego warto$ci na podstawie obserwacji czasu trwania danej czynno-
$ci.
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Tabela 3. Fragment macierzy powiqzan miedzy dzialaniami i wyrobami gotowymi

S PRODUKTY
w2
8 MUNDUROWE CYWILNE
o) = 5 =
& DZIALANIA g | 2l 9 | o | 8 (sl Bl 2| 2| 8| 2
= 3 | & S| £| E |EF g | 5 = g
] - < e} o} - o=
S| 5| 2| 5| 258 g|&|f|2 ¢
g g @ o |'B E 2 N = g
przygotowanie X | x| x| x| x |x|x|x|x]|x]|x
produkcji
= krojenie X X X X X X X X X X X
O
v/ .
= produkcja w zespole X X X X X
8 marynarkowym
é produlfqa w zespole X X X X X X
spodniowym
produkcja w zespole X
czapkowym
prasowanie X X X X X X X X X X

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ustalenie warto$ci wspotczynnika w przypadku dzialania ,,Przygotowanie wysytki” wymaga
okreslenia proporcji pomigdzy liczba marynarek, spodni, czapek, spoddnic mozliwych do umiesz-
czenia w Srodkach transportu o okre$lonej tadownosci.

Wybierajac nosnik dla dziatania ,,Transport do klienta” kierowano sig tatwos$cia ustalenia jego
wartos$ci. Doktadniejsze rozliczenie kosztow mozna by uzyskac przypisujac je do klienta w sposdb
bezposredni wedtug wartosci wynikajacej z faktur za ustuge przewozu. Bezposrednie przyporzad-
kowanie kosztow pozwolitoby na precyzyjna kalkulacj¢ réwniez w przypadku, gdy wysylka doty-
czy eksportu lub gdy odbywa si¢ $Srodkami transportu o réznej tadownosci. Inne sa bowiem stawki
firm przewozowych za 1 km przebytej drogi, w szczegdlnosci jesli transport odbywa si¢ za granice
kraju.
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Tabela 4. Nosniki kosztow dziatan

PROCESY i DZIALANIA NOSNIKI DZIALAN OPIS
. . . .| Oznacza liczbg nowo zaprojektowanych
przygotowanie produkc;ji liczba nowych modeli marynarek, spodni, czapek

< krojenie

=

g . Wspotczynnik oznacza stopien kompli-

o) szycie marynarek kacji wyrobu gotowego, jego uzycie ma

8 ] ] liczba uszytych szt. * | zapewni¢ roznicg w czasie wykonania

o~ szycie spodni wspotezynnik danego dziatania produkcyjnego przy

krojeniu, szyciu i prasowaniu roéznych
szycie czapek Wyrobow
prasowanie

m Zamawianie thaniny liczba faktur sprzedazy . .

=Z wierzchnigj Oznacza liczbe faktur sprzedazy wy-

. o ) stawionych dla danego klienta

§ zamawianie dodatkow liczba faktur sprzedazy

=

<

= przyjmowanie, sktadowa- . . . -

Q . - liczba szt. * Wspotczynnik oznacza stopien skom-

< nie i wydawanie surow- i . . . . .

N cow wspotczynnik plikowania danego dziatania
przetwarzanie zamowien liczba zaméwich Oznacza liczbg zamdwien otrzymanych
klienta w danym okresie

o liczba sztuk * Wsppiczynmk oznacza réznice w czasie
kontrola jakosci i . pomigdzy kontrola jakosci poszczegol-
wspotczynnik X
nych wyrobow

<Nt odbior i sktadowanie liczba sztuk Oznacza liczbe sztuk faktycznie przyje-

8 tych i znajdujacych sig na stanie

N ' . liczba wysylek * Wspotczynnik odzw1.er01edl?1 pojemnos¢

- przygotowanie wysytki . . potrzebna do wystania okreslonej liczby

%) wspotczynnik R .

wyrobow gotowych réznego typu
sprzedaz i organizacja liczba faktur Oznaczz'i liczbg faktur sprzgdazowych
transportu wystawionych w danym okresie
. liczba faktur *
transport do klienta odleglosé Komentarz pod tabela

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Okreslenie struktury modelu i wskazanie powigzan pomigdzy jego elementami wymagato do-
konania szczegdétowej analizy schematu organizacyjnego, systemu ewidencji srodkéw trwatych
i ewidencji kosztow, przede wszystkim zidentyfikowania proceséw produkcyjnych, zaopatrzenio-
wych, sprzedazy i administracyjnych. Decyzja o definicji kont kosztow dla proceséw i dziatan by-
fa jedna z kluczowych w trakcie budowy modelu ABC. Zasadniczymi czynnikami wplywajacym
na wybor prostszej wersji rozwiazania byta duza liczba maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz
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przewidywane wysokie koszty zbierania danych o czasie pracy poszczegolnych maszyn i urzadzen
przy wytwarzaniu konkretnych wyrobow. Decyzja ta byta tez uzasadniona celem budowy modelu,
tj. kalkulacja kosztow wytwarzania produktow i kosztow obstugi klientow. W takim przypadku za-
leca si¢ tworzenie modeli z mniejsza liczba dziatan, niz ma to miejsce w sytuacji, gdy celem jest
mierzenie efektywnosci dziatan.

Pomimo przyjgcia uproszczonej struktury modelu w zakresie podziatu procesu produkcyjnego
na dziatania, opisany model charakteryzuje si¢ do$¢ wysokim stopniem ztozonosci. Obejmuje on
kilkadziesiat kont kosztow oraz kilkaset $Sciezek rozliczen kosztow. Zdaniem autorow moze sta-
nowi¢ dobry punkt wyjscia dla wdrazania systemow rachunku kosztéw dziatan w przedsigbiorstwa
z branzy odziezowej.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ wprowadzenia pewnych zmian w definicji
dziatan administracyjno — zarzadczych. Wskazane wydaje si¢ dokonanie podziatu dziatania ,,Ob-
stuga ksiggowosci” na kilka odrgbnych dzialan zwiazanych z: obstugg klienta (np.: rozliczanie na-
leznosci), obstluga kadrowa i prowadzeniem ewidencji ksiggowej. Uszczegdtowienie modelu
w tym zakresie wymaga jednak przeprowadzenia doktadnej analizy pracy komoérek administracyj-
nych przedsigbiorstwa.
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IDENTIFICATION OF THE CLOTHING ENTERPRISE PROCESSES
FOR THE PURPOSE OF DEVELOPMENT OF AN ACTIVITY-BASED COSTING
MODEL

Summary

The article describes an activity-based costing model for a mid-size clothing en-
terprise. Significant attention has been paid to identification and characteristics of
the manufacturing processes and activities. The reasons taken into consideration
while defining costs accounts for those activities, as well as the way the activity
costs were allocated to cost object accounts have been pointed out.

Keywords: Activity Based Costing, process management, clothing enterprise

Arkadiusz Januszewski

Marta Wojciechowska

Katedra Inzynierii Zarzadzania

Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
ul. Kaliskiego 7 bud.3.1., 85-796 Bydgoszcz

e-mail: arekj@utp.edu.pl





