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Dlaczego warto wzigé
udziat w szkoleniu

Klienci sg coraz bardziej wymagajacy, rynki
ulegajg podziatowi, skracaja sie cykle zycia pro-
duktoéw, a producenci inwestujg w elastyczne
technologie.

Era masowej produkcji i masowego marketin-
gu zostata zastgpiona erg elastycznej produkcji
i mikro marketingu. Systemy tradycyjnego
rachunku kosztow, jakie zostaty opracowane

w erze masowej produkcji i ciggle funkcjo-
nujgce w przedsiebiorstwach, nie sg w stanie
juz dtuzej objasniac zjawisk zachodzacych na
wspdtczesnych rynkach.

Tradycyjny rachunek kosztéw nie umozliwia
zasadniczo ujawnienia istotnych zwigzkow
przyczynowo - skutkowych, ktére maja lub

Poziom dojrzatosci
rachunku kosztow

w polskich

przedsigbiorstwach**
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moga miec znaczenie z punktu widzenia
podejmowania decyzji menedzerskich. Sposdb
mierzenia kosztéw w ujeciu tradycyjnym
powoduje swoiste oderwanie informacji o
kosztach od rzeczywistych, zrodtowych opera-

cji gospodarczych (produkcyjnych, ustugowych,

sprzedazowych czy logistycznych), ktore sta-
nowig podstawe zaawansowanych rachunkéw
kosztow.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w Polsce osigga
poziomy zaawansowania rachunku kosztow
tylko od drugiego do pigtego na 12 poziomow
wskazanych przez International Federation of
Accountants - IFAC (Miedzynarodowa Federa-
cja Ksiegowych) - rysunek.
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* dr T.M.Zielinski, 2013, Badanie poziomu dojrzatosci rachunku kosztow w polskich przedsiebiorstwach
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Opis
szkolenia

Szkolenie rewelacyjnie
przygotowane, trener
prezentuje zagadnienia
kompleksowo,

a wykonywane podczas
szkolenia praktyczne
modele rachunkow
kosztow pozwalajg

na ich lepsze
zrozumienie.

46,61%

5 poziom
rachunku kosztow
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Opis
szkolenia

Zobacz jak

to robiqg naijlepsi

Ponad

3000

najwiekszych niemieckich
przedsiebiorstw stosuje
rachunek kosztow
bazujgcy na GPK/RCA

O

Model Pozioméw
Dojrzatosci
Rachunku Kosztow

Podczas szkolenia uczestnicy bedg mieli
okazje zapoznaé sie z zasadami projektowania
i wdrazania nowoczesnych koncepcji rachun-
koéw kosztow jak:

« Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow
(ZPRK) - koncepcja rachunku kosztow
z powodzeniem wdrazana w polskich przed-
siebiorstwach, ktéra podobnie jak rachunek
RCA, oparta jest na kluczowych zatozeniach
niemieckiego Grenzplankostenrechnung
(GPK) oraz amerykanskiego Activity Based
Costing (ABC),

« Resource Consumption Accounting - RCA -
metodyka aktualnie uznawana na swiecie za
najbardziej zaawansowana,

Koszty niewykorzystanych
zasobow

Zasobowo-Procesowy

Poziom 6 - ABC Rachunek Kosztéw
Tl’ad\/C\/| ny Rachunek urai kaltylaqa - ZPRK rzeczywistych
, kosztéw dziatari renotsc)Zw?q\gs'ci
rachunek kosztéw - ABC Klentow
- podejscie
Rachunek kosztow klasyczne
standardowych
Rachunek Rachunek
kosztow kosztow Kalkulacja
zmiennych petnych projektowa/

dla grup produktowych/
Kalkulacja ustugowych
podziatowa prosta
Lean Accounting

Slepy

zleceniowa
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Grenzplankosten-
rechnung - GPK

Activity Based
Resource Planing

Activity Based Costing - ABC/M - rachunek
silnie promowany i wdrazany przez ponad
60% amerykanskich firm,

Grenzplankostenrechnung - GPK stosowany
przez ponad 60% firm niemieckojezycznych.

ZASOBOWO-PROCESOWY RACHUNEK
KOSZTOW (ZPRK/RPCA)
- ZPRK PLANOWANYCH
- ZPRK STANDARDOWYCH

Symulacje

RESOURCE CONSUMPTION
ACCOUNTING - RCA

Time-driven
ABC




Zaprojektuj
rachunek
kosztow metodg
sLearning by
design”

Szkolenie oparte jest na kilkudziesieciu wdro-
zeniach nowoczesnych rachunkow kosztow
ZPRK/ABC/GPK/RCA w Polsce oraz na pracach
naukowych realizowanych na czotowych
uczelniach ekonomicznych.

Szkolenie realizowane jest w formie dwu-
stopniowej (2 szkolenia po 2 dni).

W przerwie pomiedzy | i Il stopniem szkolenia
Uczestnicy majg za zadanie samodzielnie
zaprojektowac uktad miejsc powstawania
kosztow zgodnie z zatozeniami koncepcji Cen-
trow Kosztow Zasoboéw. Zadanie to wykonuja
na przyktadzie wtasnej firmy w oparciu o prze-
kazywane na szkoleniu przyktady oraz modele
referencyjne.

Skorzystaj z najwiekszych i praktycznych do-
Swiadczen wdrozeniowych zaawansowanych
rachunkéw w Polsce zrealizowanych w takich
przedsiebiorstwach jak np.: ORLEN LABORA-
TORIUM, FIRSTDATA (POLCARD), ENERCA
OBROT, ELECTROLUX POLAND, BUDMAT,
GORNOSLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODO-
CIAGOW, KUPIEC, CONBELTS BYTOM, LUMAG,
WYZSZA SZKOtA LOGISTYKI, EURO-TAX, SPO-
MLEK, TUBADZIN, JURAJSKA, BALCERZAK,
VISOTEC SOCHA

iinne.

Znajomos¢ rekomendowanych na swiecie
koncepcji rachunkéw kosztéw pozwoli uczest-
nikom tego szkolenia w sposob praktyczny

i samodzielny rozwija¢ nowoczesne rachunki
kosztow we wtasnych przedsiebiorstwach.

Projektowanie

Rozwigzanie ,

W trakcie szkolenia uczestnicy poznajg
odpowiedzi na pytania:

Jakie sg zasady projektowania i wdrazania
nowoczesnych rachunkoéw kosztéw takich
jak Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosz-
tow (ZPRK), Resource Consumption Accoun-
ting (RCA), Grenzplankostenrechnung (GPK)
i Activity Based Costing (ABC)?

Jakie koncepcje rachunku kosztéw
rekomendujg najwieksze na swiecie sto-
warzyszenia controllerow: IMA (Institute of
Management Accountants), IFAC (Internatio-
nal Federation of Accountants), ICV (Interna-
tionaler Controller Verein), IGC (International
Group of Controlling)?

Jakie informacje dostarcza nowoczesny
rachunek kosztow w poréwnaniu z informa-
cjami, jakie generuje tradycyjny rachunek
kosztow?

Czy zarzadczy rachunek kosztéw powinien
by¢ odrebny od sprawozdawczego? Od cze-
go zalezy koniecznosc jego wyodrebnienia?

Jak zorganizowac optymalny i spdjny rachu-
nek kosztow dla catej firmy?

Jaki jest stopien zaawansowania posiadane-
go przez moje przedsiebiorstwo rachunku
kosztow i jaka powinna byc strategia jego
rozwoju?
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Analizowanie
e

Wdrozenie

W przerwie pomiedzy

i Il stopniem szkolenia
Uczestnicy majq za
zadanie samodzielnie
zaprojektowac uktad
miejsc powstawania
kosztow zgodnie

z zatozeniami koncepcji
Centrow Kosztow Zasobow.
Zadanie to wykonujg na
przyktadzie wtasnej firmy
W oparciu o przekazywane
na szkoleniu przyktady
oraz modele referencyjne.

Learningb%i)esign



Szkolenie angazuje szerokie grono
pracownikow. Jezeli jestes wiascicielem,
dyrektorem, kierownikiem, pracownikiem
dziatu finansowego, dziatu produkciji, dziatu
logistyki, dziatu sprzedazy to szkolenia

® Akademii Controllingu sq dla Ciebie.

Korzysci dla

uczestnika
Zdobqdz wiedze z zakesu
Szkolenie
adresowane J'est do: Samodzielnego projektowania

i wdrazania nowoczesnych

rachunkdw kosztow:
Dyrektordw Finansowych,
- Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow

(ZPRK)

Resource Consumption Accounting (RCA)
- Activity Based Costing (ABC)
- Grenzplankostenrechnung (GPK)
- Time Driven ABC

Rachunek kosztéw statych i zmiennych

Dyrektorow Controllingu,
- Gtéwnych Ksiegowych,
- Controlleréw,
- Analitykow Kosztow,

Pracownikow Dziatow
Controllingu i Ksiegowosci,

Kadry kierowniczej

i menedzerskiej - Rachunek kosztow niewykorzystanych zaso-
odpowiedzialnej boéw iinne

za zarzadzanie kosztami

| rentownoscig w swoich Zasad projektowania i wdrazania

rzedsiebiorstwach. P 2
P “ nowoczesnych rachunkdw kosztow

ZPRK/ABC/GPK/RCA

Wykorzystania Modelu

12 Poziomdw Dojrzatosci

w Kalkulacji Kosztéw opracowanego
przez Migdzynarodowq Federacje
Ksiegowych (IFAC) do oceny zaawan-
sowania rachunku kosztow

Realizacji wdrozeh najnowszych
koncepcji rachunku kosztéw w duzych
i srednich polskich firmach
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Zdobgdz umiejetnosci

Projektowania rachunku kosztow
bazujgcego na najnowoczesniejszych
koncepcjach rachunkowosci zarzqd-
czej ZPRK/ABC/GPK/RCA

Opracowania strategii rozwoju ra-
chunku kosztéw przedsiebiorstwa

Samodzielnego projektowania Cen-
trow Kosztdw Zasobdw jako podstawy
do wykonywania zaawansowanej
kalkulacji kosztow

Samodzielnego i trafnego
doboru optymalnego rachunku kosz-
téw dla wiasnej firmy

Samodzielnego wykonywania kal-
kulacji kosztow produktdw, klientow,
procesdw i zasobow



najnowoczesniejszy
i najbardziej
zaawansowany
rachunek kosztow
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Program
szkolenia

O

Informacije
dodatkowe

Szkolenie realizowane jest w formie
dwustopniowe;j (2 szkolenia po 2 dni)

Czas trwania szkolenia wynosi
32 godziny (w tym przerwy),

Kazdy Uczestnik otrzyma komplet
materiatdéw szkoleniowych (w wersji
drukowanej i elektronicznej)

oraz certyfikat ukofczenia szkolenia.

Controlling i nowoczesny
rachunek kosztow

- zasobowo-procesowy
rachunek kosztow

| Stopien — Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw

1. Procesy czy koszty? - oto jest pytanie...

Sposodb przedstawiania informacji kosztowych
menedzerom ma znaczenie. W nowoczesnych
koncepcjach rachunku kosztow nie chodzi wy-
tgcznie o samo policzenie kosztéw, ale rowniez
zaprezentowanie informacji wynikowych w
sposdb zwiekszajgcy skutecznosc podejmowa-
nych decyzji. Przedstawianie informacji kosz-
towych w ujeciu procesow i dziatan w sposob
automatyczny kieruje menedzeréw do mysle-
nia w kategoriach usprawnien, a nie wytacznie
ciecia kosztow. Procesowy sposob ujecia
kosztéw promowany jest w ramach amerykan-
skiej koncepcji Activity Based Costing (ABC),
jednakze wiele zespotéw wdrozeniowych na-
potkato problemy zwigzane z wiarygodnoscig

i pracochtonnoscia kalkulacji kosztow dziatan
w tym rachunku kosztow. W ostatnich latach
wypracowane zostaty na Swiecie koncepcje
rachunku kosztéw jak Zasobowo-Procesowy
Rachunek Kosztow (ZPRK) czy Resource Con-
sumption Accounting (RCA), ktére przejmuja
zasobowe ujecie kosztow z powodzeniem
stosowane przez 60% przedsiebiorstw
niemieckojezycznych w ramach rachunku
Grenzplankostenrechnung (GPK). Powigzanie
niemieckiego GPK i amerykanskiego ABC w
ramach jednego rachunku kosztéw sprawia, ze
W przedsiebiorstwie pojawia sie wiarygodna i
transparentna informacja zaréwno o kosztach,
jak i procesach biznesowych przedsiebiorstwa.

2. Model 12 Poziomdw Dojrzatosci Rachunku
Kosztéw (IFAC)

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (Inter-
national Federation of Accountants - IFAC)

w 2009 roku opublikowata Model 12 Pozio-
mow Dojrzatosci Rachunku Kosztow. Celem
modelu jest pomoc dyrektorom finansowym,
controllerom, ksiegowym i menedzerom w
ocenie stopnia zaawansowania posiadanego
rachunku kosztow. Wiekszos¢ przedsiebiorstw
w Polsce osigga poziomy zaawansowania kal-
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kulacji tylko od drugiego do pigtego na

12 poziomdw zaawansowania. Podczas szko-
lenia omowione zostang poszczegdlne etapy
dojrzatosci rachunkoéw kosztéw, co pozwoli

na okreslenie poziomu dojrzatosci rachunku
kosztow stosowanego w przedsiebiorstwach
uczestnikow szkolenia. Ocena ta jest doskona-
tym punktem startowym dla szczegdtowego
rozpoznawania nowoczesnych rachunkow
kosztow.

3. Struktura Zasobowo-Procesowego Rachun-
ku Kosztdw (ZPRK/RCA)

a. Zasoby (resources)
b. Dziatania (activities)
c. Obiekty kosztowe (cost objects)

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow jest
kompleksowo obejmujgcym catosc¢ przedsie-
biorstwa zarzadczym rachunkiem kosztow,
dostarczajgcym menedzerom informacji
niezbednych do identyfikowania obszaréw nie-
efektywnosci oraz potencjalnych usprawnien.
Aktualnie rekomendowane na swiecie kon-
cepcje rachunku kosztow koncentrujg sie na
dostarczaniu precyzyjnych informacji zaréwno
o zasobach, realizowanych procesach, jak

i o produktach i klientach przedsiebiorstwa.
Oznacza to, ze nowoczesne koncepcje rachun-
kow kosztow przedstawiajg informacje

W sposob wielowymiarowy, wyraznie rozrdz-
niajgc w ramach swojej struktury podstawowe
obiekty grupowania kosztow jak: zasoby, dzia-
tania oraz obiekty kosztowe klientow

i produktow.




L. Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow
(ZPRK] - Resource Consumption Accounting
(RCA)

Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéow to
potaczenie silnej kultury niemieckiego control-
lingu, za ktérym stoi rygorystyczny

i szczegodtowy pomiar zuzycia zasobdow
(Grenzplankostenrechnung - GPK) oraz an-
gloamerykanskiej rachunkowosci zarzadczej,
ktorej symbolem jest koncepcja Activity Based
Costing - ABC (nastawiona na optymalizacje

i usprawnianie proceséw biznesowych). Ideg
przy$wiecajaca wykonanej w ramach Zasobo-
wo-Procesowego Rachunku Kosztow integracji
jest osiggniecie efektu synergii i chec
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb we-
whnetrznych odbiorcéw informacji w ramach
jednego, kompleksowego i systematycznego
zarzadczego rachunku kosztéw. Na gruncie
amerykanskim Zasobowo-Procesowy Rachu-
nek Kosztéw rozwija sie pod nazwg Resource
Consumption Accounting (RCA). Koncepcja
RCA jest uznawana przez autorytety dziedziny
rachunkowosci zarzadczej jak: International
Federation of Accountants - IFAC, Consortium
for Advanced Management International - CA-
M-I czy Institute of Management Accountants
- IMA, za najbardziej zaawansowang koncepcje
rachunku kosztow. Rachunek ten jest w

stanie dostarczy¢ kompleksowej informacji o
kosztach i rentownosci, skutecznie wspierajac
podejmowanie decyzji menedzerskich na
réznych poziomach zarzadzania przedsiebior-
stwem. Podstawg koncepcji ZPRK oraz RCA
jest przyczynowo - skutkowa kalkulacja kosz-
tow w catym modelu kosztowym firmy oraz
silna integracja tego rachunku z systemami
operacyjnymi firmy. Zmiany technologiczne

w informatyce oraz zwiekszenie dostepnosci
danych operacyjnych w przedsiebiorstwach
sprawiajag, ze wdrazanie rachunkow kosztow,
ktore jeszcze kilkanascie lat temu uznawane
byty za zbyt trudne do wdrozenia, dzisiaj moga
by¢ wdrazane samodzielnie i efektywnie przez
coraz bardziej doswiadczone zespoty controlle-
row przedsiebiorstw.

5. Centra Kosztow Zasobdw - istota, rodzaje
i zasady wyodrebniania (ZPRK/RCA/GPK)

Aktualnie najbardziej na swiecie promowane
koncepcje rachunku kosztow, jak Grenzplanko-
stenrechnung - GPK (stosowany przez ponad
60% firm niemieckojezycznych), czy Resource
Consumption Accounting - RCA (metodyka
aktualnie uznawana w USA za najbardziej za-
awansowana) promujg szczegotowe podejscie
do analizy kosztéw zasobdw organizacyjnych
stawiajac je jako pierwszy z obiektow zarza-
dzania i kalkulacji kosztow. Koncepcja Centrow
Kosztow Zasobow w porédwnaniu z rachunka-
mi kosztow, jakie aktualnie funkcjonuja

w polskich przedsiebiorstwach mozna ujac jak
1do 50. Oznacza to, ze aktualnie na swiecie
promuje sie zdecydowanie bardziej szczegoto-
we podejscie do analizy kosztéw zasobdw niz
jest to stosowane w Polsce. Podczas szkolenia
zostanie zaprezentowana koncepcja Centréow
Kosztow Zasobow i wskazana jej rola we
wdrazaniu nowoczesnych koncepcji rachunku
kosztow jak ZPRK, GPK, RCA czy ABC.

6. Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek
Kosztow cz.1

Case ,Zasobowo-procesowy rachunek kosztow”
to czesc praktyczna szkolenia, gdzie uczestnicy
podzieleni na zespoty projektujg zaawansowa-
ny, przyczynowo-skutkowy rachunek kosztow
przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia
omawiane sg zasady wyodrebniania centrow
kosztow zasobow, dziatan oraz finalnych

i posrednich obiektow kosztowych. Cwiczenie
to w doskonaty sposodb pozwala zrozumiec
idee funkcjonowania najbardziej zaawansowa-
nego rachunku kosztéw oraz potencjat infor-
macji menedzerskich, jaki jest on w stanie
dostarczyc. Przyktad obejmuje przedsie-
biorstwo produkcyjne oraz przedsiebiorstwo
ustugowe.
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Szkolenie w ciekawy
Sposob pokazuje
mozliwosci rozliczenia
produktow oraz wszelkich
kosztow zwigzanych

z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa.

Wiedza przekazana jest

W Sposob jasny

i zrozumiaty, co pozwala
dogtebnie zrozumiec istote
i cel tak prowadzonego
rachunku kosztow.

-BORGWARNER POLAND

Leamingby/Design
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Program
szkolenia

Szkolenie kompleksowo
traktuje temat
nowoczesnych rachunkow
kosztow. Trener szybko
reaguje na uwagi

i komentarze, co powoduje,
Ze szkolenie jest bardzo

dynamiczne.

Projektowanie
nowoczesnego
rachunku kosztow
na przyktadzie
wiasnego
przedsigbiorstwa.

Controlling i nowoczesny
rachunek kosztow

- zasobowo-procesowy
rachunek kosztow

| Stopien — Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw

7. Koszty state i zmienne - definiowanie sto-
tych i zmiennych bezposrednich
elementéw kosztowych (ZPRK/RCA/GPK)

Kluczowym zatozeniem najbardziej zaawan-
sowanych na swiecie rachunkow kosztow,

jak Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow
(ZPRK), Grenzplankostenrechnung - GPK,

czy Resource Consumption Accounting -

RCA, jest podziat kosztéw zasobdw na state

i proporcjonalne (zmienne). Podziat ten daje
doskonata informacje menedzerom o zmia-
nach w kosztach krancowych (marginalnych),
jakie wywotywane sg zmianami w popycie na
produkty i ustugi firmy. Podejscie to jest zgota
inne od tradycyjnego podziatu na koszty state
i zmienne zwtaszcza w zakresie precyzji okre-
slania zmiennosci kosztéw organizacyjnych.
Rachunek kosztéw zmiennych, oparty na
zatozeniach koncepcji RCA i GPK, dostarcza
firmom informacji o elastycznosci kosztow
zasobow firmy na zmiany w skali produkcji oraz
ustug logistycznych i sprzedazowych. Istota
dziatania nowoczesnych przedsiebiorstw i ich
duze uzaleznienie w zakresie skali dziatania
od wymagan klientow sprawia, ze kluczowym
jest utrzymywanie wysokiego udziatu kosztow
zmiennych w kosztach catkowitych. Pilnowanie
zmiennosci kosztéw pozwala firmom bardzo
elastycznie dopasowywac swoje koszty do
rozmiaréow produkcji oraz ustug logistycznych,

W przerwie pomiedzy | i Il stopniem szkolenia Uczestnicy
maja za zadanie samodzielnie zaprojektowac uktad miejsc
powstawania kosztéw zgodnie z zatozeniami koncepcji
Centréow Kosztéw Zasobdw. Zadanie to wykonujg na
przyktadzie wtasnej firmy w oparciu o przekazywane po
szkoleniu przyktady oraz modele referencyjne .

Koncepcja Centrow Kosztow Zasobow jest powszechnie
stosowana w rachunkach ZPRK, RCA oraz GPK. Podejscie
to uznawane jest aktualnie na Swiecie jako merytorycznie
najbardziej poprawne oraz istotnie wyptywajace na

10 | Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy rachunek kosztéw

sprzedazowych i unika¢ ponoszenia kosztow
niewykorzystanych zasobow. Rachunek kosz-
toéw zmiennych pokazany rowniez bedzie jako
podstawa do realizacji rachunku marz pokrycia
kosztéw. Cwiczenie to pokazuje w sposdb prak-
tyczny, jak kalkulowac koszty state i zmienne
zasobow z wykorzystaniem metodyki Resource
Consumption Accounting (RCA).

8. Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek
Kosztow cz.2

Cwiczenie to jest drugim podejéciem do pro-
jektowania zaawansowanego rachunku kosz-
tow, ale w oparciu o przyktad z innej branzy.
Case ,Zasobowo-procesowy rachunek kosztow”
to czesc praktyczna szkolenia, gdzie uczestnicy
podzieleni na zespoty projektujg zaawansowa-
ny, przyczynowo skutkowy rachunek kosztow
przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia
omawiane sg zasady wyodrebniania centrow
kosztow zasobow, dziatan oraz finalnych

i posrednich obiektéw kosztowych. Cwiczenie
to w doskonaty sposodb pozwala zrozumiec
idee funkcjonowania najbardziej zaawansowa-
nego rachunku kosztow oraz potencjat infor-
macji menedzerskich, jaki jest on w stanie do-
starczyc. Przyktad obejmuje przedsiebiorstwo
produkcyjne oraz przedsigbiorstwo ustugowe.

usprawnienie oraz doktadnosc przyczynowo - skutkowej
kalkulacji kosztow.

Celem realizacji tego zadania jest pokazanie Uczestnikom
realnej mozliwosci samodzielnego projektowania i wdra-
zania nowoczesnych rachunkoéw kosztow przez Zespoty
Controlleréw w przedsiebiorstwach.

Learningbyﬁ)esign
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1. Rozliczanie centrow kosztéw zasobdw
wspierajgcych na podstawowe centra kosz-
téw (ZPRK/RCA/GPK)

a. Rozliczanie centrow kosztow zasobow
wspotdzielonych - metoda bezposrednia
b. Rozliczanie centréow kosztdw zasobdw
realizujgcych ustugi wewnetrzne - metoda
posrednia

c. Koszt catkowity zasobu - bezposrednie

i posrednie elementy kosztowe zasobu

Wiele organizacji ma problemy z rozliczaniem
kosztow ogdlnych, ktoére czesto zbyt pochop-
nie uznawane s za niemozliwe do przyczyno-
wo - skutkowego rozliczenia. Skutkuje to trak-
towaniem tych kosztow jako arbitralny narzut,
z ktérym nie godzg sie komorki operacyjne fir-
my. Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow,
podobnie jak RCA, rozrdznia wspierajgce od
podstawowych centréw kosztow i stosuje dwie
metody przyczynowo - skutkowego rozliczania
wspierajgcych centrow kosztéw (metoda bez-
posrednia oraz posrednia). Zastosowanie tego
podejscia zapewnia przyczynowo - skutkowe
rozliczenie kosztow ogdlnych, rzetelng wycene
kosztu catkowitego zasobdw oraz prawidtowe
kalkulowanie jednostkowych stawek zuzycia
zasobow organizacyjnych.

2. Zasady kalkulacji kosztow jednostkowych
statych i zmiennych centrow kosztow zasobow
(stawki zuzycia zasobdw) (ZPRK/RCA/GPK)

Jednym z podstawowych mankamentow tra-
dycyjnych rachunkoéw kosztéw jest nieoszaco-
wywanie stawek kosztowych, przez co zaniza-
ne sg koszty produktéw i ustug oraz powstajg
wysokie odchylenia kosztéw. W rachunkach
ZPRK, RCA i GPK problem ten adresowany
jest poprzez prawidtowe odzwierciedlanie
wspotzaleznosci pomiedzy zasobami. Celem
odzwierciedlenia tych wspodtzaleznosci jest

dostarczenie informacji o kosztach w petni
wyposazonych zasobdw, przygotowanych

do efektywnej realizacji dziatan. W efekcie
kalkulacja kosztow jednostkowych zaréwno
statych jak i zmiennych dostarcza informacji
o stawkach kosztowych uwzgledniajgcych
koszty catkowite tych zasobdéw. Zaawansowane
rachunki kosztow w rézny sposob wyznaczaja
podstawe do okreslania stawek kosztowych.
Podczas szkolenia omowione zostang zasady
kalkulowania stawek kosztowych

w réznych odmianach rachunkow kosztow ze
wskazaniem na metody najbardziej rekomen-
dowane.

3. CASE: Kalkulacja kosztéw catkowitych
i jednostkowych centrow kosztow
zasobdw (ZPRK/RCA/GPK)

Najbardziej zaawansowane rachunki kosztow
jak ZPRK, RCA, GPK, ABRP oraz TD ABC opiera-
ja kalkulacje kosztéw w oparciu o stawki
kosztowe zasobow. Ponadto w Zasobowo-Pro-
cesowym Rachunku Kosztéw oraz RCA

i GPK, stawki te ustalane sg osobno dla kosz-
téw statych oraz zmiennych. Przyktad ma za
zadanie praktyczne pokazanie uczestnikom,

w jaki sposdb powinny byc¢ okreslane stawki
kosztowe z wykorzystaniem koncepcji prak-
tycznej i rzeczywistej dostepnosci zasobow
(practical, actual capacity). Ponadto celem
przyktadu jest pokazanie rozliczer kosztow
zasobow wspierajgcych wykonywane z za-
chowaniem podziatéw kosztowych na koszty
state i zmienne, co pozwala na prawidtowe od-
zwierciedlenie konsumpcji zasobdéw w catym
przedsiebiorstwie.
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Szkolenie jest ciekawe,

a prezentowane metody
rachunku kosztow bardzo
przekonujgce. Zaletq
szkolenia jest takze
dynamiczny przekaz,
interesujgcy sposob
prowadzenia zajec

i duzo przyktadow.

-NORDEA BANK POLSKA

Bardzo logicznie i jasno
wyjasniona metodologie
ABC/RCA. Bardzo
przydatne szkolenie.

- POLKOMTEL S.A.

Leamingby/Design



@

Program
szkolenia

Szkolenie oceniam bardzo
wysoko. Trener jest swietnie
przygotowany

i w bardzo przystepny
Sposob przekazuje wiedze

Wyktadowca poruszyt
wszystkie istotne kwestie
dotyczgce nowoczesnego
rachunku kosztow,

z ogromnym wktadem
wielobranzowego
doswiadczenia
praktycznego

Controlling i nowoczesny
rachunek kosztow

- zasobowo-procesowy
rachunek kosztow

Il Stopien - Controlling i nowoczesny rachunek kosztow

4. Wyznaczanie poziomdw dostepnosci
i wykorzystania (zuzycia) centréw
kosztdw zasobow

Wyznaczanie poziomodw dostepnosci i wyko-
rzystania zasobow realizowane jest z wykorzy-
staniem miar wielkosci przerobu zasobow. Mia-
ry te sg podstawa w zarzadzaniu potencjatem
i kosztami niewykorzystanych zasoboéw. Pod-
czas szkolenia uczestnicy zapoznaja sie

z koncepcjami dostepnosci teoretycznej,
praktycznej, planowanej oraz dostepnosci au-
toryzowanej i rzeczywistej. Pokazane zostanie
zastosowanie tych koncepcji w kalkulowaniu
stopnia i kosztow niewykorzystanych zasobdw.
Wykorzystanie tak przedstawionej koncepcji
potencjatu znajduje zastosowanie w rachun-
kach kosztow: ZPRK, RCA, ABC, GPK, TD ABC i
innych.

5. Zasady kalkulacji kosztéw wykorzystanych i
niewykorzystanych centrow kosztéw zasobdw

(ZPRK/RCA/GPK)

Kalkulowanie kosztow niewykorzystanych
zasobow utatwia menedzerom podejmowanie
decyzji dotyczacych poziomu zasobow oraz sku-
tecznego dopasowywania poziomu zasobow do
rozmiardw dziatalnosci. Swiadomosc tych
kosztéw motywuje menedzerdw do podejmo-
wania czasem trudnych decyzji, dlatego tez
kalkulowanie kosztéw niewykorzystanych zaso-
bow jest niezwykle istotne. Kalkulacja kosztow
niewykorzystanych zasobdw zostanie zaprezen-
towana z wykorzystaniem metodyki stosowanej
w rachunkach kosztow ZPRK, RCA i GPK.

6. CASE: Stopien wykorzystania zasobow
oraz koszty wykorzystane i niewykorzystane
centréw kosztdw zasobow

Cwiczenie ma za zadanie w sposdb praktyczny
pokazac uczestnikom, w jaki sposdb wyzna-
czac praktyczne miary wielkosci przerobu
zasobow oraz kalkulowac stopien wykorzysta-
nia zasobow. Kalkulacja stopnia wykorzystania

12 | Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy rachunek kosztéw

zasobow to podstawa dla kalkulacji kosztow
niewykorzystanych zasobéw. Wyodrebnianie
kosztow niewykorzystanych zasobow pozwala
na unikanie zjawiska ,spirali Smierci kosztow
statych”, ktére moze skutkowac nieuzasadnio-
nym zawyzaniem kosztow produktow i ustug.

7. Dziatania - istota, rodzaje i zasady wyod-
rebniania

Wyodrebnianie dziatan w kalkulacji kosztow
zapoczatkowane zostato w ramach koncepciji
rachunku kosztow dziatan (ABC). Dziatania

w modelu kosztowym warunkujg doktadnosc
kalkulacji, zapewniajg wysokie walory interpre-
tacyjne informacji wynikowej oraz dostarczajg
niezbednych informacji do podejmowania ini-
cjatyw dotyczacych usprawniania i przebudowy
proceséw biznesowych. Zasobowo-Procesowy
Rachunek Kosztow oraz Resource Consumption
Accounting to rachunki kosztéw, ktore integruja
podejscie stosowane w rachunku kosztéw dzia-
tan z niemieckim Grenzplankostenrechnung.
Powigzanie to stanowi odpowiedz na wiele
niepowodzen wdrozeniowych samego rachunku
kosztow dziatan. Istotnym elementem szkolenia
jest zwrdcenie uwagi na szczegotowe kryteria
wyodrebniania dziatan oraz ich klasyfikacji

w zaleznosci od rozliczania kosztow dziatan

w modelu kosztowym.

8. Zasady kalkulaciji kosztdw dziatah (ZPRK/
RCA/ABC) - nosniki kosztdw zasobdw

Przyczynowo skutkowa kalkulacja kosztéow
dziatan realizowana jest z wykorzystaniem
nosnikow kosztow zasobow. Zatozenie przyczy-
nowo - skutkowosci kalkulacji kosztéw wymaga
stosowania roznego rodzaju nosnikow kosztéw
zasobow do wyceny dziatan. Podejscie, jakie
stosowane jest do kalkulacji kosztéw dziatan

w koncepcjach ZPRK, RCA, w poréwnaniu do
klasycznego podejscia w rachunku ABC, znacz-
nie upraszcza i zwieksza walory interpretacyjne
wykonywanych kalkulacji.



9. CASE: Kalkulacja kosztéw dziatan
(ZPRK/RCA/ABC)

Cwiczenie ma za zadanie w sposdb praktyczny
pokazac uczestnikom, w jaki sposob kalkulowac
koszty dziatan oraz interpretowac wyniki wy-
konanej kalkulacji kosztow. Podczas przyktadu
nacisk ktadziony jest na poprawng kalkulacje
kosztow dziatan oraz istote poprawnego wyod-
rebniania dziatan w rachunku kosztow.

10. Finalne i posrednie obiekty kosztowe
(produktu, ustugi i klienci) - istota,
rodzaje i zasady wyodrebniania

Finalne i posrednie obiekty kosztowe to zwien-
czenie kalkulacji kosztow, jaka ma miejsce

W zaawansowanym rachunku kosztow. Z jednej
strony rachunek kosztow dostarcza informacji

o produktach i ustugach a z drugiej zapewnia
informacje o kosztach i rentownosci klientow.
Kluczem prawidtowej kalkulacji kosztow produk-
tow, ustug i klientow jest przyczynowo-skutkowe
rozliczanie kosztéw z wykorzystaniem odpo-
wiednich nosnikow kosztow. Modele kosztowe
niejednokrotnie rozliczajg koszty w sposéb
wieloetapowy. Dobre zrozumienie nosnikow
kosztow oraz umiejetnosc ich odpowiedniego
doboru w modelu kosztowym sa kluczowe dla
prawidtowych wynikéw kalkulacji.

11. Pig¢ Podstawowych Poziomdw Kosztow

Hierarchia poziomow kosztéw, stosowana w uje-
ciu Pieciu Podstawowych Poziomow Kosztow,
ma na celu umozliwienie agregowania kosztow
zgodnie z koncepcja przypisywalnosci, czyli alo-
kowania kosztow do tego poziomu, gdzie istniejg
najsilniejsze zwigzki przyczynowo-skutkowe.
Ujecie kosztow w wyznaczonych poziomach
pozwala na analizowanie informacji wynikowej
W ujeciu wielostopniowych marz pokrycia kosz-
téw. Stosowanie koncepcji poziomow kosztow
jest zaktadane we wszystkich zaawansowanych
rachunkach kosztow jak: ZPRK, RCA, ABC, GPK,
gdzie stanowi podstawowy uktad prezentacji

wynikdw menedzerom. Marze pokrycia kosztow
pozwalajg na odrdznianie kosztow istotnych

i nieistotnych dla podejmowanej decyzji. Wie-
lostopniowosc i wieloblokowos¢ to podstawa
kazdego nowoczesnego systemu controllingu
kosztow i rentownosci.

12. CASE: Pig¢ Podstawowych
Poziomoéw Kosztow

Przyktad ma za zadanie w sposdb praktyczny
pokazac uczestnikom, w jaki sposob kalkulowac
koszty produktéw i klientdw w oparciu o zatoze-
nia zaawansowanych rachunkow kosztow ZPRK,
RCA z wyodrebnianiem z kalkulacji kosztow
niewykorzystanych zasobéw. Podczas ¢wiczenia
uczestnicy beda mogli zrozumiec¢ konsekwencje
decyzyjne, jakie moze za sobg niesc nieswiado-
me alokowanie kosztow niewykorzystanych zaso-
boéw do produktow, ustug i klientéw oraz poznacé
konsekwencje dziatania spirali Smierci kosztéw
statych. Cwiczenie to, pokazuje w sposdb prak-
tyczny jak kalkulowac produkty, ustugi i klientow
oraz prezentowac informacje wynikowa w ujeciu
wielostopniowych marz pokrycia kosztow.

13. Wdrazanie i zastosowania
nowoczesnego kosztow

Jedno, co jest pewne to fakt, ze nowoczesne
rachunki kosztow stajg sie coraz bardziej ztozone
i zaawansowane, a co za tym idzie pojawia sie
coraz wieksza potrzeba informatyzacji

i automatyzacji rachunku kosztow. Reczna kal-
kulacja oparta na arkuszach Excel przestaje sie
sprawdzac, gdy w rachunku kosztow pojawia sie
wiele tysiecy sciezek alokacji kosztow. Oznacza
to, ze wdrazajgc nowoczesny rachunek kosztow
nalezy zrozumiec réwniez jego funkcjonowanie
W przedsiebiorstwie. Podczas tej czesci szkolenia
zostang omowione przyktady wdrozern nowocze-
snego rachunku kosztow.
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Uporzgdkowany i spojny
Sposob prezentowania
nowoczesnych rachunkow
kosztow sprawit, ze
koncepcje te samodzielnie
wdrazamy w naszej firmie.

- ELECTROLUX POLAND SP.Z O. O.

Trener doskonale
przygotowany merytorycznie.
Podczas szkolenia
otrzymatem praktyczne
wskazowki potrzebne przy
wdrazaniu RCA. Ponadto
poznatem przeszkody

i doswiadczenia zwigzane
Z wprowadzeniem

tej koncepcji w
przedsiebiorstwach

w Polsce.

-MARWIT

Learningby/Design
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99 dr Tomasz M. Zielifski

Prezes Zarzgdu ABC Akademia Sp. z o.o.

,Polskie przedsiebiorstwa

muszq wkiadac wigcej Jeden z najlepszych Ekspertéw w zakresie systemdw

mysli controllingowej
w swoje produkty i ustugi,

controllingowych do zarzgdzania kosztami i rentownosciq

by skutecznie konkurowa¢ W Polsce. Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu
na rynku. Mysl ta musi Ekonomicznego w Poznaniu i wyktadowca na Uniwersytecie

pochodzi¢ od kazdej osoby
w przedsiebiorstwie, co
Z pewnosciq przetozy sie

na wzrost konkurencyjnosci . autor koncepcji Zasobowo-Procesowego
naszych przedsiebiorstw. Rachunku Kosztéw (RCA) wdrazanego

w przedsiebiorstwach takich jak: ORLEN
-DR TOMASZ M ZIELINSKI LABORATORIUM, ELECTROLUX, FIRSTDATA

POLAND (POLCARD), ENERGA OBROT, SPO-
MLEK, KUPIEC, PROFIM, CERAMIKA TUBA-
DZIN, GORNOSLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO
WODOCIAGOW, JURAISKA, BALCERZAK,
VISOTEC SOCHA i szereg innych,

Prezes Zarzadu firmy ABC Akademia spe-
cjalizujgcej sie we wdrazaniu nowoczesnych
rachunkéw kosztéw ZPRK/ABC/RCA/GPK,

Jego najwiekszy sukces, to skuteczne powig-
zanie nauki i praktyki oraz najszersze

w Polsce rozpowszechnianie zaawanso-
wanych rachunkoéw kosztow przedsiebior-
stwach z réznych branz,

Juz ponad 1700 osdb uznato szkolenia

i wyktady dr Tomasza M. Zielinskiego za in-
spirujgce, motywujgce edukacyjnie niezbed-
ne i dajgce nowe spojrzenie na rachunek
kosztow,
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Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie todzkim.

Jego wyktady to potgczenie najnowszej
wiedzy z zakresu zarzgdzania kosztami,
doswiadczenia praktycznego oraz aktywnej
dyskusiji,

Posiada wieloletnie doswiadczenie we
wdrazaniu rozwigzan controllingowych oraz
nowoczesnych rachunkoéw kosztéw w przed-
siebiorstwach z wielu branz.
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PRODUKCJA

Amica Wronki
Balcerzak i Spotka
Blachotrapez Sp. z o.0.
BorgWarner Poland
Budmat
Cementowania Warta
Ceramika Tubadzin
Electrolux Poland
Fiat Auto Poland
Galeco

Hanplast

Hochland Polska
Invico

KGHM Polska Miedz
Konkskilde Polska
KOPEX-Famago
Kupiec

Laboratorium Kosmetyczne JOANNA
Lumag

Lumena

MAN Trucks

Marwit

Masterpress

Oceanic

PKC Group Poland
PKN ORLEN

Rosti Pokska
Schlosser

Spomlek

U Jedrusia Sp. z o.0.
Visotec Socha
Volkswagen Poznan
Wavin Metalplast-Buk
WWZ PROFI

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mosci-
cach

Zaktady Chemiczne ,Siarkopol” Tarno-

brzeg
Zywiec Zdrdj

g |

W szkoleniach
wzieto udziat ponad
100 przedsiebiorstw
z wielu branz

N.

HANDEL

Czerwona Torebka
Onninen

Profix

Saturn

TESCO

ThyssenKrupp Energostal

UStUGI FINANSOWE

Bank BPH

Bank Millenium
Bank Zachodni WBK
Euro-Tax

First Data Polska (POLCARD)

ING Securities

MAN Accounting Center
Narodowy Bank Polski
Nordea Bank Polska
Raiffeisen Bank Polska
SKOK

UStUGI

Berendsen Textile Services
Energa Obrot

Energa Obstuga i Sprzedaz
Hako Polska

Orlen Laboratorium
Polkomtel

Polska Wytwadrnia Papierow
Wartosciowych

PTC Polska Telefonia Cyfrowa

PZU Zycie
Tauron Dystrybucja
T-Mobile Polska

LOGISTYKA

CAT LC Polska
DB Schenker
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Miedzynarodowy Port Lotniczy
im. JPIl Krakéw-Balice

PCC Intermodal

Poczta Polska

PolMiedz Trans

SILS Centre Gliwice

TNT EXPRESS WORLDWIDE (POLAND)

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Dolnoslaski Urzad Wojewddzki
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
Ministerstwo Skarbu Panstwa

INFRASTRUKTURA

Dolnoslagska Spotka Gazownictwa
Enea Operator

Energobud Leszno

Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggow

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji w m. st. Warszawa
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej

MPWiK Wroctaw

PERN Przyjazn

PGKiM Inowroctaw

Wielkopolska Spdtka Gazownictwa
ZWIK todz

SEUZBA ZDROWIA

Boni Frates Marysiniensis
Uniwersytet Medyczny w todzi
Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej
Wadowice

EDUKACJA

Politechnika Czgstochowska
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Wyzsza Szkota Logistyki

Learningb%i)esign



Organizator szkolenia

Akademia Controllingu Sp. z o.0. jest firma
szkoleniowa, ktorej celem jest ksztatcenie

i doskonalenie umiejetnosci pracownikow od-

powiedzialnych za zarzadzanie kosztami
i rentownoscig w swoich przedsiebiorstwach.

Celem szkolen organizowanych przez Akade-
mie Controllingu jest przekazanie zaawanso-
wanej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci
niezbednych do zarzadzania nowoczesnym
przedsiebiorstwem i skutecznego wdrazania
najnowszych rozwigzan controllingowych.

Akademia Controllingu ma ugruntowang
pozycje na rynku szkoleniowym a naszymi
klientami sg najwieksze polskie i zagraniczne
przedsiebiorstwa.

Kontakt i zgloszenia na szkolenia

info@akademiacontrollingu.pl

tel. 61852 33 53

AP Akademia
PE® Controllingu

Akademia Controllingu Sp. z 0.0.
ul. Towarowa 35/403A

61-896 Poznan

Tel: 618523353
info@akademiacontrollingu.pl
www. akademiacontrollingu.pl
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