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Zasobhowo-Procesowy Rachunek Kosztéw
(RPCA/RCA) w przedsiebiorstwie Lumag
Sp. z 0.0. (branza automotive)

Zarys tredci: Zalozenia i zasady stosowane w tradycyjnym rachunku kosztéw poddaja pod wat-
pliwos¢ przydatnosé tego rachunku kosztéw do zarzadzania przedsiebiorstwem. Nowoczesne
przedsigbiorstwa produkeyjne poszukuja koncepcji rachunkéw kosztow opartych na zasadzie
przyczynowo-skutkowoéci, ktére s3 w stanie dostarczyé zaréwno informacii o kosztach wytwa-
rzanych produktéw jaki i o kosztach obstugi i rentownoéci klientdw. Niniejszy artykut pokazuje
droge przedsigbiorstwa LUMAG Sp. z 0.0. od tradycyjnego do zasobowo-procesowego rachunku
kosztdw.

Slowa kluczowe: rachunek kosztéw, zarzadzanie przedsiebiorstwem.

LUMAG Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Lumag Sp. z 0.0. powstalo w 1998 r. i jest jednym
z najwickszych polskich producentéw oktadzin i klockéw hamulcowych do sa-
mochodéw ciezarowych oraz klockéw hamulcowych do samochodéw osobo-
wych. Firma jest czlonkiem Europejskiego Zwigzku Producentéw Materiatéw
Ciernych (FEMFM'). Na przestrzeni lat firma dokonala ogromnego postepu
technologicznego, ktéry widoczny jest w stale unowoczesnianym parku maszy-
nowym, stosowanych rozwigzaniach konstrukeyjnych, jak réwniez w ciagtym
podnoszeniu standardéw jakoéci i bezpieczenstwa.

Kazdego roku linie produkcyjne opuszcza ponad 2 mln okladzin cier-
nych i blisko 5 miln klockéw hamulcowych. Zgodnie z przyjeta dlugofalowa

1 Federation of European Manufacturers of Friction Materials, www.femfm.com.
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strategig rozwoju, spétka Lumag dazy do tego, aby w kazdym kraju europejskim
obecna byla marka LUMAG i BRECK. Dlatego w ostatnim okresie intensyw-
nie rozwija sprzedaz eksportowa i wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klien-
tow, stale poszerzajgc oferowany asortyment. Rocznie wprowadza ok. 80 no-
wych indekséw wyrobow. Prawie 80% sprzedazy trafia na rynki zagraniczne do
43 krajow. Sprzedaz catkowita to ok. 115 mln PLN, a zatrudnienie przekracza
200 0s6b. Coraz prezniej dziala réwniez angielski oddzial LUMAG Ltd., pozy-
skujac szerokie grono odbiorcéw z Wielkiej Brytanii i Irlandii. Od 1 pazdzier-
nika 2013 r. Lumag Sp. z 0.0. kontynuuje dzialalnoéé¢ w nowej siedzibie. Dwu-
dziesta pigta rocznica istnienia firmy zbiegla sie z zakonczeniem najwigkszej
inwestycji w jej historii — budowa nowej fabryki wraz z biurowcem o powierzch-
ni blisko 19 tys. m*.

Zréinicowana i wielowariantowa produkcja, poszerzajace sie portfo-
lio asortymentowe, dostep do danych niezbednych w procesach negocjacyjnych
w branzy automotive, dlugoterminowe kontrakty produkcyjne to kluczowe czyn-
niki, ktore stawiaja duze wyzwania przed rachunkiem kosztéw przedsiebiorstwa.

Przestanki wdrozenia w Lumag Sp. z 0.0.

Lumag, przedsiebiorstwo dzialajgce w branzy automotive, stoi przed
wyzwaniem polegajacym na obstudze dwdch alternatywnych kanaléw dys-
trybucji. Z jednej strony przedsiebiorstwo dziala na rynku czesci zamiennych,
a z drugiej strony wchodzi na bardzo wymagajacy rynek pierwszego montazu.
Wymagania w zakresie jakosci oraz zasad obstugi tych dwdch kanaléw dystry-
bucji sg bardzo zréznicowane i decyduja o finalnej ich rentownosci.

Istotnym wyzwaniem stawianym przed rachunkiem kosztéw byta pra-
widlowa i precyzyjna wycena kosztéw wytwarzania produktéw z zachowaniem
podziatu kosztéw na koszty stale i zmienne oraz wykluczeniem narzutu kosztéw
niewykorzystanych zasobéw. Aspekt ten miat za zadanie uchronié przedsigbior-
stwo przed zjawiskiem spirali $mierci kosztéw statych, polegajacym na nieuzasad-
nionym zawyzaniu kosztéw wytworzenia produktéw o koszty niewykorzystanych
mocy produkcyjnych. Podejicie to wymagane bylo ze wzgledu na konieczno$é
zapewnienia informacji niezbednych do negocjacji dtugoterminowych kontrak-
tow w branzy automotive na tzw. pierwszy montaz oraz poznanie faktycznych
(uzasadnionych) kosztéw wytworzenia poszczegdlnych produktéw.

Coraz szersze portfolio produktowe wynikajace z indywidualnych
oczekiwan klientéw oraz che¢ poznania rentownosci poszczegélnych indeksow
produktowych sprawita, ze istotnym elementem bylo réwniez okreglenie kosz-
tow sprzedazy i marketingu produktéw oraz grup produktowych, co oznacza-




Zascbowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (RPCA/RCA) w przedsiebiorstwie... 77

to konieczno$¢ wlaczenia tego zakresu kosztéw rowniez do kalkulacji kosztow
sprzedawanych produktow.

Zréinicowane zasady wspolpracy z poszczegdlnymi klientami w kana-
le czeéci zamiennych sprawily, ze pojawila sie potrzeba bardziej precyzyjnego
odnoszenia kosztéw obstugi (cost to serve) do poszczegdlnych klientdéw. Celem
takiego podejécia byla che¢ odzwierciedlenia zréznicowanej rentownosci po-
szczegolnych klientéw, wynikajacej nie tylko z poziomu oferowanych cen pro-
duktéw, ale réwniez z poziomu obstugi sprzedazowej i logistycznej klientow.

Od tradycyjnego do zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw

Przed rozpoczeciem prac nad wdrozeniem rachunku kosztéw w Lumag
Sp. z 0.0. stosowany byt tradycyjny rachunek kosztéw pelnych w ujeciu ex post
(koszty rzeczywiste), rachunek zyskéw i strat sporzadzany byt w wariancie po-
réwnawczym, a bardzo uproszczona kalkulacja przygotowywana w arkuszach
MS Excel®. Ujecie ex ante rachunku kosztéw (koszty planowane) mialo ograni-
czony zakres do: sporzadzania kalkulacji planowanych kosztéw jednostkowych
wyrobow oraz planowania rocznych kosztow wedlug uproszczonej struktury
rodzajowej w podziale na podmioty wewnetrzne.

Koszty wedtug rodzaju ewidencjonowane w zespole 4 mialy struktu-
re dostosowang gtéwnie dla celéw sprawozdawczo$ci zewnetrznej okreslonej
w Ustawie o rachunkowoéci oraz dla celéw podatkowych w zakresie ustalania
kosztéw uzyskania przychodéw.

Natrafiajagc na problemy zaréwno techniczne, jak i merytoryczne,
w kolejnym etapie opracowano projekt wielozadaniowego rachunku kosztéw
i wynikow, ktory jednakze okazal sie niemozliwy do wdrozenia w posiadanych
systemach informatycznych. Ostatnim krokiem bylo rozwiniecie wczesniej
opracowanej koncepcji w kierunku Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosz-
tow, polegajace przede wszystkim na rozbudowaniu centréw kosztow w kie-
runku szczegélowego ewidencjonowania kosztow w ramach centréw kosztéw
zasobdw, rozdzielenie kalkulacji kosztéw stalych i zmiennych, wyodrebnianie
kosztow niewykorzystanych zasobdéw oraz wlgczenie do kalkulacji réwniez
obiektéw kosztowych klientdéw i zapewnienie informacji o ich rentownosci.
Rozwinigcie koncepcji i wdrozenie Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosz-
tow zrealizowane bylo przez zespdt projektowy zlozony z pracownikéw firmy

2 Rozwdj rachunku kosztow w firmie Lumag opisany zostal w artykule: B. Rusek, WdrozZenie systermu
controllingu w przedsigbiorstwie LUMAG Sp. z 0.0., ,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza’, 1-28 lutego
2009, s. 6-12.
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Lumag kierowany przez specjaliste ds. controllingu oraz konsultantéw firmy
ABC Akademia w okresie ok. 8 miesiecy. Aktualnie Zasobowo-Procesowy Ra-
chunek Kosztéw jest wdrazany i rozwijany w specjalistycznym oprogramowa-
niu controllingowym Doctor Coster®.

RCA to wiecej niz ABC

Na gruncie krytyki zalozen i nieudanych wdrozen amerykanskiej kon-
cepcji rachunku kosztéw dzialan ABC oraz pozytywnych do$wiadczen nie-
mieckich w zakresie zastosowania Grenzplankostenrechnung (GPK) pojawi-
ty si¢ na $wiecie proby powigzania niemieckiego GPK z amerykarniskim ABC
w ramach jednej koncepcji rachunku kosztéw. Na gruncie amerykanskim préby
powigzania GPK i ABC prezentowane s3 pod nazwg Resource Consumption
Accounting (RCA). Prace nad powiazaniem ABC i GPK s3 w Polsce prowa-
dzone przez T.M. Zieliniskiego. Ich zwiericzeniem jest wypracowanie koncepcji
rachunku kosztéw pod nazwg ,,Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw™.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw wpisuje sie w najnowsze tren-
dy rozwoju koncepcji controllingowych na $wiecie, bedac jednoczeénie odpo-
wiedzig na szerokie zapotrzebowanie menedzeréw i controlleréw na szczegd-
fowe i wiarygodne informacje o kosztach zasobéw, dziatan oraz rentownosci
produktéw, ustug i klientéw. Coraz bardziej wyspecjalizowane zespoty control-
lingowe oraz wykorzystanie specjalistycznych narzedzi informatycznych klasy
ABC/RCA to kluczowe czynniki sukcesu dla rozpowszechniania si¢ zaawanso-
wanych rachunkéw kosztéw, jak RCA. Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw
z powodzeniem zostal juz wdrozony w kilkudziesieciu polskich przedsiebior-
stwach z branz takich, jak: produkcja, handel, energetyka, ustugi finansowe, in-
frastruktura i inne.

Model Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztéw
w LUMAG Sp. zo.0.

W efekcie prac wykonanych na przestrzeni lat, przedsiebiorstwo aktual-
nie prowadzi Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow (RCA) realizujacy wie-
loetapowe rozliczanie kosztéw pomiedzy obiektami grupowania kosztéw, rozpo-
czynajac rozliczenia od ok. 300 centréw kosztéw zasobow, 70 dziatar, az do 800
obiektéw kosztowych, w tym 750 produktéw oraz 50 klientéw. Dzigki takiej kon-

3 " D.E. Keys, A. ven der Merwe, The case for RCA: Excess and idle Capacity, “Journal of Cost Management”,
July/August 2001, s. 21-32.

4 Prace prowadzone s3 w ramach rozprawy doktorskiej .M. Zieliniskiego pt. Zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw, napisanej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
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strukeji rachunku kosztéw mozliwe stalo sie monitorowanie rentownosci pro-
duktéw i klientéw w ujeciu wielostopniowych marz pokrycia kosztéw odzwier-
ciedlajgcych poziomy zarzgdzania produktami i klientami przedsiebiorstwa.

Wdrozony rachunek kosztéw ma spelniaé nastepujace zasadnicze cele:

1) umozliwia¢ kalkulacje kosztéw wytworzenia produktéw (dziatalno$é
podstawowa) oraz zapewni¢ przyczynowo-skutkowe rozliczenie
kosztéw posrednich na produkty (np. koszty posrednie wydziatow
produkcyjnych, kontroli jakosci) wedtug zasad rachunku kosztéw
pelnych zgodnie z wymogami prawa;

2) umozliwia¢ rozliczanie i kalkulacje kosztéw ustug dzialalnoéci po-
mocniczej (np. ustugi automatykéw, ustugi mechanikdw, - ustugi
transportu wewnetrznego);

3) zapewni¢ dostep do informacji o kosztach i rentownosci obstugi
poszczegolnych klientéw oraz kanaléw dystrybuciis

4) umozliwia¢ kontrole efektywnosci dziatania poszczegélnych osrod-
kéw odpowiedzialnoéci (wspieraé proces budzetowania kosztéw,
zbierania kosztéw rzeczywistych oraz ustalania odchylen).

Obiekty grupowania kosztéw jakie wyodrebniane s3 w rachunku kosz-
tow LUMAG Sp. z o.0. to: centra kosztéw zasobow (zasoby - linie produkeyj-
ne, zespoly pracownicze, budynki, media itp.), dziatania (operacje produkcyjne
i sprzedazowe) oraz obiekty kosztowe produktéw oraz klientéw wraz z przypi-
saniem ich do grup i segmentdw.

Struktura zasob6w (centréw kosztéw) podporzadkowana i podzielona jest
na oérodki odpowiedzialnosci za koszty, ktére zostaly okreslone pod wzgledem:

1) przestrzennym - oérodek obejmuje dany teren, budynek lub jego
czesé;

2) organizacyjnym - o$rodek jest wyodrebniony jako element skla-
dowy struktury organizacyjnej i jest dla niego wyznaczona osoba —
kierownik oérodka, ktéra odpowiada za realizacje zadan w danym
o$rodku;

3) informacyjnym - tzn. informacje o kosztach zasobéw w danym
osrodku s wyodregbnione w systemie ewidencyjnym na odrebnych
kontach w zespole 5 ZPK i dostepne dla kierownika;

4) przedmiotowym - procesy zachodzace w oérodku odpowiedzial-
nosci prowadzg do wytworzenia produktu, uslugi lub wykonania
okreslonych dziatan, ktére mozina zmierzy¢ pod wzgledem ich
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kosztéw, dostepnych zdolnosci produkeyjnych i rzeczywistego po-
ziomu dziafalnosci (dotyczy to gléwnie osrodkéw odpowiedzialno-
$ci w ramach dzialalnodci podstawowej i pomocniczej);

5) decyzyjnym - kierownik oérodka odpowiedzialnosci wptywa na
poziom kosztéw danego osrodka i za ten poziom jest odpowie-
dzialny®.

Osrodki odpowiedzialnosci wyodrebnione w LUMAG Sp. z 0.0. stano-
wig podstawe do gromadzenia i przetwarzania danych rzeczywistych o kosztach
zasobdw, budzetowania i kontroli kosztéw na poziomie oérodkéw, a takze sta-
nowig punkt wyjécia do wyceny produktéw i ustug przedsiebiorstwa. -

Kolejng grupa obiektéw grupowania kosztow sa dziatania. Dziatania
pogrupowane zostaly zgodnie z rodzajem procesu realizowanego w przedsie-~
biorstwie. W rachunku kosztéw wyodrebniono trzy rodzaje proceséw — procesy
podstawowe (gléwne), procesy wspierajace oraz zarzadcze. Dzialania podsta-
wowe wyodrebniane byly w ramach: procesu produkeji, procesu marketingu
i sprzedazy, procesu zakupéw oraz procesu badan i rozwoju. Dzialania wspie-
rajgce zostaly wyodrebniane w ramach proceséw: pomocniczych produkdji,
utrzymania budynkéw i terenu oraz zapewnienia jako$ci. Proces zarzadczy
obejmuje koszty ogélne zarzadu i kierowania przedsigbiorstwem.

Prowadzony w przedsiebiorstwie rachunek kosztéw zaklada wielo-
etapowe rozliczanie kosztéw od zasob6éw poprzez dziatania, az do obiektéw
kosztowych produktéw i klientow. Dla przykladu, dla dzialaii podstawowych
i wspierajgcych wyodrebniono zasoby niezbedne do ich realizacji oraz przypisa-
no do nich koszty. W ramach wyodrebnionych zasobdw, wskazaé mozna zaso-
by w postaci zespoléw pracownikéw, poszczeglnych maszyn, gniazd produk-
cyjnych, linii technologicznych, pojazdéw transportowych, narzedzi, mediéw,
powierzchni. Do zasobdw typu ,,zespoly pracownicze” przypisaﬁe zostaly tzw.
koszty osobowe: wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz pozostate koszty
etatéw takie, jak np.: odziez robocza i ochronna, badania lekarskie, wyposazenie
informatyczne, powierzchnia biurowa. Do zasobéw typu ,linie technologiczne”
przypisane sg koszty amortyzacji, mediéw, czesci zamiennych, narzedzi, olejéw
i smar6w, ubezpieczen majatkowych oraz rozliczone koszty ustug remontowych
1 konserwacyjnych mechanikéw i automatykéw. Przyjete podejicie do wyceny
zasobdw dostarcza informacji o kosztach w pelni wyposazonych zasobéw, gdzie

5 Zapodmiot edpowiedzialny za koszty nie mozna uzna¢ takiej czeéci firmy, ktéra kieruje wiele 0sGb,
poniewas ich uprawnienia decyzyjne i odpowiedzialnosé beds trudne do rozgraniczenia; podmiotem
odpowiedzialnodci za koszty nie moze by¢ z drugiej strony, ze wzgledu na zbyt duza rozpietoéé kierowania,
taka jednostka w przedsigbiorstwie, gdzie jedna osoba kieruje praca kilku dzialéw.
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uwzglednia si¢ zaréwno bezposrednie elementy kosztowe (rezultat ksiegowania
kosztdw rodzajowych), jak i poérednie elementy kosztowe wynikajace z roz-
liczania zasobéw oraz dziatan wspierajacych. W ten sposéb okreslone koszty
zasobdw dalej rozliczane sg na dzialania przy zastosowaniu réznych noénikéw
kosztéw zasobow, ktére oddajg zwiazek przyczynowo-skutkowy pomiedzy po-
wstaniem kosztu a jego konsumpcjg przez dziatanie oraz stuza jednoczeénie do
pomiaru wykorzystania zasobéw. W rezultacie tego etapu rozliczen dostepna
jest informacja o kosztach catkowitych i jednostkowych realizowanych operacji
produkcyjnych i sprzedazowych.

Zwienczeniem rozliczania kosztéw jest kalkulacja kosztéw obiektéw
kosztowych, ktére w rachunku kosztéw reprezentuja 750 wyrobéw gotowych
zebranych w ramach 3 grup asortymentowych oraz 50 klientéw zorganizowa-
nych w ramach 8 segmentow klientéw. Podejécie to pozwala na prowadzenie
wieloblokowej i wielostopniowej analizy kosztéw i rentownoéci produktéw oraz
klientow przedsiebiorstwa.

Architektura informatyczna zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw

Architektura informatyczna, na podstawie ktorej funkcjonuje rachunek RCA,
to: Zrédfowe systemy operacyjne (ERP, ksiegowe, produkcyjne) oraz stanowiace
centralny element tej architektury oprogramowanie Doctor Coster® (rys. 1).

Rysunek 1. Schemat zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w LUMAG Sp. z 0.0.

i

. System Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow
inansowo — ; .
Feidgoiny Resource Consumption Accounting - RCA
dane et = Odbiorcy
@ = =0DodorC Caster — o
System ‘it wynikowej
produkcyjny
-7 Rozliczanie i kalkulacja kosztow produktdw i klientdw
- Wielostopniowe marze pokrycia kosztow
- Raportowanie wynikéw
System

ERP
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie materialow wdrozeniowych.
W spolce Lumag dane do rachunku kosztéw pochodza z wielu Zrédet.

Bazg do zbierania i przetwarzania danych stanowi oprogramowanie Doctor Co-
ster®, kiére wspélpracuje poprzez automatyczne interfejsy informatyczne z pro-
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gramem finansowo-ksiegowym Microsoft Business Solution Great Plains Dy-
namics oraz z programem produkcyjnym Infor.COM. Z pierwszego programu
pochodza wszystkie informacje dotyczace sprzedazy - iloéé, cena, warto$é, jed-
nostka miary sprzedanego wyrobu, ID i nazwa klienta oraz informacje na temat
wysokoéci i rodzaju poszczegélnych kosztéw. Z drugiego natomiast pochodza
gléwnie informacje dotyczgce noénikéw kosztéw, a wiec: wielko$é produkeji,
czasy technologiczne, liczba serii produkeyjnych, liczba kg wyprodukowanych
wyrob6w. Oprécz tych dwéch programéw, szereg danych dostarczanych jest
W postaci réznych zestawien przygotowanych w pliku MS Excel. Zestawienia te
uzupetniajg zakres informacyjny posiadanych systeméw informatycznych i sa
efektem proceséw raportowych w przedsiebiorstwie.

Utrzymanie zasobowo-procesowego rachunku kosztéw

Prowadzony w przedsiebiorstwie model rachunku kosztéw aktuali-
zowany jest w ujeciu miesiecznym. Zadanie to nalezy do specjalisty ds. con-
trollingu, ktéry odpowiada za utrzymanie rachunku kosztéw, jego prawidto-
we funkcjonowanie oraz regularne zasilanie go w informacje niezbedne do
wygenerowania informacji wynikowych za poszczegélne miesiace. Istotnym
aspektem warunkujacym funkcjonowanie zaawansowanego rachunku kosztow
jest mozliwos¢ jego efektywnego dostosowywania do zmian organizacyjnych
w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie specjalizowanego narzedzia controllingo-
wego istotnie wplywa na mozliwosci samodzielnego dostosowywania rachunku
kosztéw bez koniecznoéci istotnego wsparcia firm zewnetrznych, a caloéé ra-
chunku kosztéw utrzymywania jest przez specjaliste ds. controllingu przy nie-
wielkim wsparciu wlasnego dziatu ITS.

Raportowanie wynikéw z zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw

Pomimo ze decyzja o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem nowego ra-
chunku kosztéw podjeta byla przez Zarzad, to faktycznych odbiorcéw informa-
¢ji plynacych z modelu zasobowo-procesowego rachunku kosztéw jest znacznie
wiecej. Najwigcej korzyéci czerpie dzial sprzedazy, jego kierownictwo i przed-
stawiciele handlowi. Otrzymujg oni na biezaco informacje na temat kosztéw
wytworzenia wyrobéw gotowych oraz rentownosci obstugiwanych przez nich
klientéw. Informacje te umozliwiajg im prowadzenie elastycznej polityki ce-

6 Nawet jesli pojawiajg si¢ nowe maszyny, nowe dzialy badZ nowy zaklad, jak to miato miejsce w 2013 1., to
model rachunku kosztéw jest na tyle intuicyjny, Ze specjalista ds. controllingu bez problemu dostosowat go
do nowych warunkdw funkcjonowania.
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nowej wzgledem klientéw, pozwalaja na réznicowanie cen w zaleznosci od wo-
lumenu zamoéwienia oraz swiadome podejmowanie réznych dzialan w obszarze
obstugi sprzedazowej i logistycznej klientéw. Wdrozenie zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw umozliwito wprowadzenie systemu motywacyjnego wynagra-
dzania dziatu sprzedazy nie od przychodu, lecz od wygenerowanego zysku.

Waznym aspektem jest to, ze dzieki informacji generowanej z rachunku
kosztéw przedsiebiorstwo moze sprosta¢ wymaganiom klienta pierwszomonta-
zowego, zwlaszcza jezeli chodzi o poziom i szczegdélowos$é przygotowywanych
kalkulacji’. Ponadto zagwarantowana w systemie controllingowym rozdziel-
czo$¢ kosztéw sprawia, ze mozliwe jest opracowywanie dla potencjalnych klien-
tow nie tylko ofert na finalny gotowy wyrdb, ale réwniez na poszczegélne etapy
produkcyjne®.

£

Czynniki sukcesu wdrazania zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw

Za najwazniejsze czynniki sukcesu wdrazania zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw uzna¢ mozna: wsparcie najwyzszego kierownictwa, wykorzy-
stanie we wdrozeniu metody doradztwa wspéluczestniczacego oraz zastosowanie
specjalistycznego oprogramowania klasy ABC/RCA.

Kierownictwo Spotki bylo swiadome potrzeb informacyjnych oraz korzy-
$ci, jakie niesie wdrozenie rachunku kosztéw i bylo tez otwarte na zmiany zaré6wno
merytoryczne, jak i techniczne zwiazane z nowym podejéciem. Niezwykle wazna
byta réwnieZz aprobata i wsparcie Zarzadu - zaréwno finansowe, jak i organizacyjne.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéow wdrazany byl metoda doradz-
twa wspdluczestniczacego, czyli z jednej strony powolano zespdt zlozony z pra-
cownikéw LUMAG Sp. z 0.0, a z drugiej zespot konsultantéw firmy ABC Akade-
mia. Taki spos6b realizacji projektu mial wpltyw na jako$¢ opracowanego modelu
oraz mozliwo$¢ jego samodzielnego rozwoju w przysziosci.

Podsumowanie

Wybor koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw jako pod-
stawy systemu controllingowego LUMAG Sp. z 0.0. podyktowany byl komplek-
sowoscig tego rachunku kosztow w zakresie ujecia zasobow, dziatan oraz obiek-
tow kosztowych. Rachunek ten uznany jest za kompleksowe zrédlo informacji

7 Firmy rynku pierwszomontazowego (np. producenci samochodéw) niejednokrotnie realizujg audyty
kosztowe, podczas ktérych szczegdlowo omawiane sa zasady kalkulacji kosztéw prowadzone
u potencjalnego kontrahenta.

8 Sprzedaz ustug produkcyjnych warunkuje podniesienie wykorzystania zasob6w i pozwala na unikanie
ponoszenia kosztow niewykorzystanych zasobow.



zarzadczej zaréwno strategicznej, jak i operacyjnej niezbednej do wsparcia
wszystkich szczebli zarzadzania przedsiebiorstwem.

Przedstawiony w artykule przyklad przedsiebiorstwa LUMAG wska-
zuje na mozliwo$¢ realnego zastosowania zaawansowanego rachunku kosztéw
w przedsigbiorstwach z branzy automotive. Wysoki stopieri standaryzacji oraz
poziom swiadomoséci proceséw produkcyjnych w tej branzy, pozwala pozytyw-
nie ocenic¢ potencjal rozpowszechnienia tego rachunku kosztéw wéréd przed-
siebiorstw z branzy samochodowej.

Process Casting (RPCA / RCA) in the enterprise
Lumag Sp. with o.0. (automotive industry)

Summary: The concepts and principles used in traditional costing negate its utility for the decision
making and business management. Modern manufacturing companies look for the costing concepts
based on the casualty principle, which are able to provide both information about costs of making
products and costs of servicing individual customers. The following article shows the way that
company LUMAG Sp. z 0.0. passed from traditional costing to resource and process consumption
accounting (RCA/RPCA).

Keywords: costing negate, business management.




