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Poziom dojrzatosci
rachunkéw kosztow
w polskich przedsiebiorstwach

Majgc na uwadze rosngce potrzeby informacyjne zarzadzajgcych, krytyke zatozen
tradycyjnego rachunku kosztéw oraz $wiatowy rozwdéj nowoczesnych koncepgji
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw, warto postawi¢ pytanie: jaki jest obecnie
poziom zaawansowania stosowanych rachunkéw kosztéw w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w Polsce?
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W niniejszym artykule zaprezentowano wyni-
ki badania ankietowego’, ktérego celem byto
okredlenie luki, ,dystansu”, jaki dzieli polskie
przedsiebiorstwa od wykorzystania najbardzie]
zaawansowanych  zasobowo-procesowych
chunkéw kosztdw, a takze ustalenie kierunku roz-
powszechniania zasobowo-procesowych rachun-
kéw kosztow w zaleznosci od branzy, wielkosci
przedsiebiorstw, struktury wtasnosci kapitatu oraz
faktu notowania przedsiebiorstw na Gietdzie Pa-

ra-

pieréw Wartosciowych w Warszawie.

Poziomy dojrzatosci rachunku kosztéw
Przeprowadzenie badania nad zaawansowa-
niem rachunku kosztéw w polskich przedsie-
biorstwach wymagato zdefiniowania i przyjecia
okreslonej koncepcji hierarchii rachunkéw kosz-
téw, stopniujacej ich ,,dojrzatosc”. W tym celu
wykorzystano zmodyfikowany model pozioméw
dojrzatosci rachunku kosztéw?, ktéry poczatko-
wo zostat opracowany przez Miedzynarodowa
Federacje Ksiegowych (IFAC). Przedstawiono go
na rysunku 1.

! Badanie zostato wykonane i opublikowane
w rozprawie doktorskiej: Zielinski T.M., Zasobowo-
-procesowy rachunek kosztéw w przedsiebiorstwie,
Katedra Controllingu Analizy Finansowej i Wyceny,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Poznan 2014.
2 |bidem.
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W modelu przyjeto, ze kazdy z kolejnych po-
ziomdéw dojrzatosci rozwija poprzedni poziom
rachunku kosztéw, co oznacza, ze wysitki po-
niesione na osiggniecie poprzedniego poziomu
moga zosta¢ zachowane lub zweryfikowane.

Rozwdj rachunku kosztéw wyraza sie z jed-
nej strony doskonaleniem zasad i zatozen,
a z drugiej — powstawaniem nowych koncep-
cji. Rozwdj ten nastepuje wraz ze zmianami
ukierunkowania rachunku kosztéw z orienta-
cji retrospektywnej na prospektywnga i antycy-
pacyjna®. Powyzsze stwierdzenie potwierdza
zastosowany w modelu poziomoéw dojrzato-
$ci podziat rachunkéw kosztéw na dwie pod-
stawowe grupy: rachunki kosztéw rzeczywi-
stych oraz planowanych. W ramach pierwszej
grupy znajdujg sie tradycyjne (poziomy 1-5)
oraz nowoczesne rachunki kosztéw oparte na
kosztach rzeczywistych (poziomy 6-8). Druga
grupa to zaawansowane rachunki kosztow pla-
nowanych (poziomy 9-12).

Poszczegdlne poziomy dojrzatosci rachunku
kosztéw oznaczaja:

B Poziom 1 - tradycyjny, sprawozdawczy ra-
chunek kosztéw. Koszty ujmowane sg wy-
tacznie w uktadzie rodzajowym, bez podzia-

3 Nowak E., Wierzbinski M., Rachunek kosztow —
modele | zastosowania, PWE, Warszawa 2010, s. 19.
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Zmodyfikowany model 12 pozioméw dojrzatosci rachunku kosztow

PLANOWANIE KOSZTOW
<— | POTENCJALU ZASOBOW —>

tow na centra kosztéw. Nie s3 wykonywane
zadne kalkulacje kosztéw jednostkowych,

B Poziom 2 - tradycyjny, sprawozdawczy rachu-
nek kosztéw, w ktorym koszty ujmowane sg
w centrach kosztéw wyodrebnianych dla dzia-
tow i wydziatéw. Kalkulacja kosztéw jednost-
kowych albo nie jest realizowana, albo przy
jej realizacji wykorzystane sg zasady kalkulagji
podziatowej prostej. Na tym poziomie zaklasy-
fikowana jest réwniez koncepcja lean accoun-
ting (szczupta rachunkowo$¢ zarzadcza),
Poziom 3 - tradycyjny rachunek kosztéw
zmiennych, w ktérym kalkulacja kosztu jed-
nostkowego wykonywana jest ze szczegé-
towoscig do poziomu grup produktowych/
ustugowych. Kalkulacja nie jest wykonywana
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: IFAC, Evaluating the Costing Journey:
a Costing Levels Continuum Maturity Model, International Federation Of Accountants, New York 2009, s. 19

do poziomu konkretnych indekséw produk-
towych i ustugowych, ale ogranicza sie do
kosztéw bezposrednich, ktére moga byc
wprost przypisane do grup produktowych
i usfugowych,

Poziom 4 - tradycyjny, sprawozdawczy ra-
chunek kosztow petnych, w ktérym kalkula-
cja kosztu jednostkowego wykonywana jest
ze szczegbtowoscig do poziomu grup pro-
duktowych/ustugowych. Koszty posrednie
rozliczane sg jako arbitralny narzut kosztéw
z wykorzystaniem tradycyjnych kluczy po-
dziatowych, takich jak roboczogodziny, kilo-
gramy czy sztuki,

Poziom 5 - tradycyjny, sprawozdawczy
rachunek kosztéw, np. rachunek kosztéw
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standardowych lub kalkulacja projekto-
wa/zleceniowa. Kalkulacja kosztéw jed-
nostkowych wykonywana jest do pozio-
mu poszczegdlnych produktéw lub ustug,
z uwzglednieniem arbitralnego narzutu
kosztéw posrednich,

Poziom 6 — rachunek kosztéw dziatan — po-
dejscie klasyczne, w ktorym kalkulacja kosz-
tow jednostkowych wykonywana jest do po-
ziomu poszczegolnych produktow i ustug,
Poziom 7 - rachunek kosztéw dziatan
uwzgledniajgcy finalne alokowanie zaréwno
kosztoéw do produktow, jak i kosztow sprze-
dazy do obiektéw kosztowych klientdw,
Poziom 8a — rachunek kosztéw dziatan —
podejscie klasyczne lub rachunek kosztoéw
standardowych z wyodrebnieniem szacun-
kowo okreslanych kosztow niewykorzysta-
nych zasobdw, np. w oparciu o historyczne
moce przerobowe okreslane na poziomie
catych wydziatéw,

Poziom 8b — zasobowo-procesowy rachu-
nek kosztéw rzeczywistych oraz resource
consumption accounting (oparty na kosz-
tach rzeczywistych),

Poziom 9 — activity based resource planning
(ABRP), Grenzplankostenrechnung (GPK),

Poziom dojrzatosci rachunku kosztow w rozpatrywanych przedsiebior-
stwach (lata 2011-2012)
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Zrédto: Zielinski TM., Op. cit., s. 59
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B Poziom 10 - rachunek kosztéw dziatan ste-
rowany czasem — time-driven ABC,

B Poziom 11 - zasobowo-procesowy rachu-
nek kosztéw planowanych, zasobowo-pro-
cesowy rachunek kosztéow standardowych
oraz resource consumption accounting,

®  Poziom 12 - symulacje to poziom, gdzie nie
ma konkretnie nazwanej koncepcji rachunku
kosztéw. Mogg one obejmowac rézne tech-
niki i by¢ realizowane na wiele sposobdéw
i stopni ztozonosci. Jeden z przyktadéw sy-
mulacji nazywa sie systems dynamics, ktéry
w uproszczeniu odzwierciedla jednoczesne
wspoizaleznosci pomiedzy wieloma czescia-
mi organizacji.

Poziomy 9-12 to zmiana z kalkulacji kosz-
téw opartej na danych historycznych na kalku-
lacje oparta na kosztach planowanych oraz kal-
kulacje, ktérej celem jest planowanie przysztych
kosztéw, np. na potrzeby ofertowania klientéw
lub  przyczynowo-skutkowego budzetowania
elastycznego. Rachunki kosztéw na tych po-
ziomach pokazujg, jakie koszty powinny zosta¢
poniesione w zwigzku z wykonanym poziomem
dziatalnosci i w poréwnaniu do kosztu rzeczy-
wistego realizowana jest w nich zaawansowana
analiza odchylen. W czterech najwyzszych po-
ziomach rachunku kosztéw informacje pocho-
dzacg z poziomdw od 6 do 8 wykorzystuje sie
do planowania przysztego zapotrzebowania na
zasoby oraz zwigzanego z nim kosztu.

Metodyka przeprowadzonego badania

W badaniu uwzgledniono dwie grupy zmien-
nych: zmienne okreslajgce badane przedsiebior-
stwo oraz zmienng charakteryzujgcg poziom
dojrzatosci  stosowanego rachunku kosztéw.
Przeprowadzono je w formie ankiety w latach
2011-2012 i objeto nim 574 osoby. Zwrotnie
uzyskano 360 wypetnionych ankiet, z ktérych
221 poddano analizie. Do przeprowadzenia ba-
dania wykorzystano zaréwno analize opisowa,
jak i testy statystyczne.

Poziom dojrzatosci rachunku kosztow

w polskich przedsiebiorstwach

Badanie wykazato (rys. 2), ze najbardziej roz-
powszechnionym rachunkiem kosztéw wsrdd



polskich przedsiebiorstw jest rachunek kosztéw
5 poziomu dojrzatosci (rachunek kosztéw stan-
dardowych, kalkulacja zleceniowa/projektowa).
Prawie 47% przedsiebiorstw deklaruje wyko-
rzystanie tego rachunku kosztow. Tradycyjny
rachunek kosztéw (poziomy 1-5) stosowany
jest przez prawie 75% przedsiebiorstw. Zdecy-
dowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw
(96,38%) stosuje rachunek kosztéw rzeczywi-
stych (poziomy 1-8).

Okoto 8% badanych przedsiebiorstw deklaru-
je wykorzystanie rachunku kosztéw dziatan (ABC)
do wyceny kosztéw produktéw i ustug (poziom 6).
Tylko 10% z tej grupy koncentruje swoje rachun-
ki kosztéw na kosztach i rentownosci klientéw
(poziom 7). Niecate 4% rozpatrywanych przed-
siebiorstw deklaruje kalkulowanie kosztéw nie-
wykorzystanych zasobdéw (poziom 8a).

W poréwnaniu do przedsiebiorstw niemiec-
kich, gdzie wedtug badan miedzy 50 a 60%
z nich stosuje pewnga forme Grenzplankosten-
rechnung (poziom 9)4, polskie przedsiebiorstwa
wypadaja bardzo stabo. Tylko niecate 4% z nich
stosuje rachunek kosztéw planowanych (pozio-
my 9-12).

Uszczegdtowieniem przeprowadzonego ba-
dania jest prezentacja wynikéw w podziale ze
wzgledu na przyjete kryteria charakteryzujace
rozpatrywane przedsiebiorstwa: branza, wiel-
kos¢ przychoddw, struktura wtascicielska oraz
fakt notowania na gietdzie. Ma to wskaza¢, jaki
rodzaj przedsiebiorstw jest szczegdlnie predesty-
nowany do wdrazania nowoczesnych zasobo-
wo-procesowych koncepcji rachunku kosztow.

Najbardziej rozpowszechnionym rachun-
kiem kosztéw we wszystkich branzach (rys. 3)
jest tradycyjny rachunek kosztow klasyfikowany
na poziomie 5. Przedsiebiorstwa produkcyjne
(ponad 51%) stosujg rachunek kosztéw stan-
dardowych z narzutami kosztéw posrednich,
ustugowe (ponad 43%) — kalkulacje kosztéw
bezposrednich projektéw i ustug z narzutami,
a handlowe (ponad 36%) do kosztéw zakupu
dodajg arbitralny narzut kosztéw posrednich.

4 Kilger W., Pampel J.R., Vikas K., Introduction:
Marginal Costing as a Management Accounting Tool,
Management Accounting Quarterly, vol. 5, no. 2
2004, s. 15.
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Poziom dojrzatosci rachunku kosztéw w polskich przedsiebiorstwach —
ujecie branzowe (lata 2011-2012)
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Zrédto: Zielinski TM., Op. cit., s. 62

Poziom dojrzatosci rachunku kosztéw w polskich przedsiebiorstwach —
ujecie przychodowe (lata 2011-2012)
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Ponad 11% przedsiebiorstw z branzy produk-
cyjnej wykorzystuje rachunek kosztow dziatan
do kalkulacji kosztéw wytworzenia produktéw,
podczas gdy rachunek ten stosowany jest tylko
przez nieco ponad 2% przedsiebiorstw ustugo-
wych w zakresie wyceny swiadczonych ustug.
Rachunek kosztow ABC stosowany jest przez
8% przedsiebiorstw handlowych do wyceny
sprzedawanych towardw.
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Poziom dojrzatosci rachunku kosztéw w polskich przedsiebiorstwach —
ujecie wedtug wtasnosci kapitatu (lata 2011-2012)
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Zrédto: Zielinski M., Op. cit., s. 69

Poziom dojrzatosci rachunku kosztéw w polskich przedsiebiorstwach —
w podziale na notowane i nienotowane na GPW (lata 2011-2012)
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Zrédto: Zielinski TM., Op. cit., s. 72

Majac na uwadze podziat przedsiebiorstw
pod wzgledem osigganych rocznych przycho-
déw (rys. 4), najbardziej rozpowszechnionym
rachunkiem kosztéw we wszystkich grupach
przedsiebiorstw jest ponownie rachunek kosz-
téw klasyfikowany na poziomie 5. Wskazato go
ponad 40% najwiekszych przedsiebiorstw, 47%
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$rednich oraz 50,6% najmniejszych. Nalezy za-
uwazy¢, ze przedsiebiorstwa o przychodach
przekraczajgcych 50 min euro czesciej wskazu-
ja na wykorzystanie nowoczesnych koncepcji
rachunku kosztéw. Poziom 6 wskazafo 10,5%
najwiekszych przedsiebiorstw pod wzgledem
przychodéw, poziom 7 — 21%, poziom 8 —
5,3%, a poziomy 9-12 wskazato 10,5% pod-
miotéw.

Na rysunku 5 przedstawiono rozktad po-
zioméw dojrzatosci rachunku kosztéw wsrod
badanych przedsiebiorstw, co pozwala ocenic
skale stosowania réznych koncepgji rachunku
kosztow w ujeciu wiasnosci kapitatu. Najbar-
dziej rozpowszechnionym rachunkiem kosztéw
w przedsiebiorstwach zaréwno z polskim, jak
i zagranicznym kapitatem jest rachunek kosztéw
klasyfikowany na poziomie 5. Wskazato go po-
nad 47% przedsiebiorstw z kapitatem polskim
oraz ponad 45% przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym.

Jezeli chodzi o inne poziomy dojrzatosci,
to przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
wyraznie czesciej (okoto dwukrotnie) stosu-
ja nowoczesne koncepcje rachunku kosztéw
w poréwnaniu z przedsiebiorstwami polskimi.
Ponadto przedsiebiorstwa z kapitatem zagra-
nicznym nie wskazujg wykorzystywania rachun-
kéw kosztéw klasyfikowanych na dwdch najniz-
szych poziomach dojrzatosci.

Ostatnim elementem badania pozioméw
dojrzatosci rachunkéw kosztéw w  polskich
przedsiebiorstwach jest interpretacja uzyska-
nych wynikéw z podziatu przedsiebiorstw na
notowane i nienotowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie®.

Najbardziej rozpowszechnionym rachunkiem
kosztéw w przedsiebiorstwach zaréwno noto-
wanych, jak i nienotowanych na GPW (rys. 6)
jest rachunek kosztow klasyfikowany na pozio-
mie 5. Wskazato go ponad 40% przedsiebiorstw

> Wiecej na temat tej czesci badania mozna zna-
lez¢ w artykule: Kochalski C., Zielinski T.M., Badania
nad zaawansowaniem rachunkow kosztow w spot-
kach gietdowych w Polsce, [w:] Wartos¢ rynkowa,
struktura kapitatu i efektywnos¢ przedsiebiorstwa,
red. N. Duraj. Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego,
t6dz 2014, s. 59-68.



Zatozenia, jakie towarzyszyty wypracowywaniu
tradycyjnych rachunkéw kosztéw, ulegty, a przynajmnigj
ulegajg dezaktualizacji ze wzgledu na ich merytoryke

I arbitralnos¢ podejscia.

notowanych na GPW w poréwnaniu do ponad
47% przedsiebiorstw nienotowanych na giet-
dzie. Jezeli chodzi o inne poziomy dojrzatosci, to
przedsiebiorstwa notowane na GPW wyraznie
czesciej stosujg nowoczesne koncepcje rachun-
ku kosztéw w pordwnaniu z nienotowanymi.

Podsumowanie
Wyniki przeprowadzonego badania potwier-
dzaja, ze przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie
Polski wykorzystuja gtéwnie tradycyjne rachun-
ki kosztow (prawie 75%), co w poréwnaniu do
przedsiebiorstw niemieckich, szeroko stosuja-
cych zaawansowany Grenzplankostenrechnung
(poziom 9), jest wynikiem bardzo stabym.
Tradycyjne rachunki kosztéw skoncentrowa-
ne na sprawozdawczosci zewnetrznej w znacz-
nym stopniu ignoruja coraz bardziej precyzyj-
ne potrzeby informacyjne kadry zarzadzajacej.
Zatozenia, jakie towarzyszyty wypracowywaniu
tradycyjnych rachunkéw kosztéw, ulegty, a przy-
najmniej ulegajg dezaktualizacji ze wzgledu na
ich merytoryke i arbitralnos¢ podejscia. Ponadto,
majac na uwadze nowoczesny nurt zarzadzania
przedsiebiorstwami pod katem tworzenia warto-
$ci, krytycznie ocenia sie rowniez tradycyjng ana-
lize kosztéw, wskazujac, ze nie spetnia ona ocze-
kiwan tego nowoczesnego nurtu zarzadzania®.
Analizujgc wyniki badania w zakresie wyko-
rzystania rachunkéw kosztéw wyodrebniajgcych

6 Kochalski C., Koszty w przedsiebiorstwie zarza-
dzanym przez wartos¢ — ujecie modelowe, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2006, s. 13.

koszty niewykorzystanych zasobdéw (poziom 8
i wyzsze), rachunki te w niewielkim stopniu
stosowane s3 w polskich przedsiebiorstwach —
przez niecate 4%. Brak wyodrebniania kosztow
niewykorzystanych zasoboéw grozi wystepowa-
niem zjawiska spirali Smierci kosztéw statych,
ktére polega na nieswiadomym i nieuzasadnio-
nym alokowaniu kosztéw niewykorzystanych
zasobdw do produktéw i klientéw’ 8. Deklaro-
wany przez przedsiebiorstwa niewielki odsetek
rachunkéw kosztéw wyodrebniajacych koszty
niewykorzystanych zasobéw wymusza pytanie
o spetnianie przez te przedsiebiorstwa wymo-
gdéw sprawozdawczosci zewnetrznej, ktéra pod-
kresla koniecznos¢ wyodrebniania tych kosztéw
z kosztéw produktéw i ustug.

Majac na uwadze jeden z celéw badania,
jakim byta che¢ okreslenia kierunku rozpo-
wszechniania  zaawansowanych  zasobowo-
-procesowych  rachunkéw  kosztéw  wsrdd
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, istotnym
ustaleniem jest stwierdzenie, ze najbardziej
predystynowane do ich rozpowszechniania sg
przedsiebiorstwa o nastepujacych atrybutach:
wysokie przychody, branza produkcyjna, no-
towane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
i z dominujacym kapitatem zagranicznym. B

7 Keys D.E., van der Merwe A., The Case for RCA:
Understanding Resource Interrelationships, Journal
of Cost Management, September—October 2001, vol.
15, no. 6, s. 28.

& Zielinski T.M., Odkrywanie prawdy o zyskach —
teoria i praktyka systemdéw ABC/M, Akademia Mene-
dzera, Poznan 2007, s. 97.
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